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DE/PR/ARS Oggetto: Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e

0 NC della Trasparenza 2019-2021 dell'Agenzia Regionale
Sanitaria
Prot. Segr.
73
Lunedi 28 gennaio 2019, nella sede della Regione Marche, ad Ancona,
in wvia Gentile da Fabriano, si & riunita 1la Giunta regicnale,

regolarmente convocata.

Sono presenti:

- LUCA CERISCIOLI Presidente

- ANNA CASINI Vicepresidente
- LORETTA BRAVI Assessore

- FABRIZIO CESETTI Assessore

- MORENO PIERONI Assessore

-~ ANGELO SCIAPICHETTI Assessore

E' assente:

- MANUELA BORA Assessore

Constatato il numero legale per la validita dell'adunanza, assume la
Presidenza 1l Presidente della Giunta regionale, Luca Ceriscioli. Assiste
alla seduta il Segretario della Giunta regionale, Deborah Giraldi.

Riferisce in qualita di relatore il Presidente Luca Ceriscioli.

La deliberazione in oggetto & approvata all'unanimita dei presenti.

NOTE DELLA SEGRETERIA DELLA GIUNTA

Inviata per gli adempimenti di competenza Proposta o richiesta di parere trasmessa al Presidente

del Consiglio regionale il -
- alla struttura organizzativa:
prot. n.

alla P.O. di spesa:

al Presidente del Consiglio regionale L’ INCARICATO

- allaredazione del Bollettino ufficiale

o

L INCARICATO
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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE

OGGETTO: Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2019-2021
dell’Agenzia Regionale Sanitaria

LA GIUNTA REGIONALE

VISTO il documento istruttorio, riportato in calce alla presente deliberazione, predisposto dal
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, dal quale si rileva la necessita di
adottare il presente atto;

RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di
deliberare in merito;

VISTO il parere favorevole, di cui all'articolo 16 bis della legge regionale 15 ottobre 2001 n. 20, sotto il
profilo della legittimita e della regolarita tecnica del Dirigente della P.F. "Affari generali ARS" e
l'attestazione dello stesso che dal presente atto non deriva né puo derivare alcun impegno di spesa a
carico della Regione,

VISTA la proposta del Direttore dell'Agenzia Regionale Sanitaria e del Dirigente del Servizio Sanita, di
cui all'articolo 16, comma I, lettera b) della legge regionale 15 ottobre 2001 , n. 20;

VISTO I’articolo 28 dello Statuto della Regione;

Con la votazione, resa in forma palese, riportata a pagina 1

DELIBERA

1. di approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (PTPCT) 2019-2021
dell'’Agenzia Regionale Sanitaria (ARS), di cui all'allegato A che forma parte integrante della presente
deliberazione. N

IL SEGRETARIO B A/ETUNTA
Debbr Gichldi
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DOCUMENTO ISTRUTTORIO

Normativa di riferimento

Legge 190/2012 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella
pubblica amministrazione);

Decreto legislativo 33/2013, modificato con il decreto legislativo 97/2016 (Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni);

Decreto legislativo 150/2009 (Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione
della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni);

Legge regionale n. 22 del 28/12/2010 concernente: "Disposizioni regionali in materia di organizzazione e
valutazione del personale, in adeguamento al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
sull'ottimizzazione della produttivita, I'efficienza e la trasparenza della pubblica amministrazione";

Legge 124/2015 (Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche);
Decreto legislativo 97/2016 (Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche);

Decreto legislativo 39/2013 (Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi
49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190);

Decreto legislativo 50/2016 (Attuazione delle direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE
sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti
erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della
disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture);

Decreto del Presidente della Repubblica 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165);

DGR 64/2014 (Codice di Comportamento dei dipendenti e dei dirigenti della Giunta regionale);

Delibera CIVIT (ora ANAC) del 11 settembre 2013, n. 72 (Approvazione del Piano Nazionale
Anticorruzione - PNA);

Intesa Stato-Regioni-Enti locali del 24 luglio 2013, rep. 79/CU;

Delibera ANAC n. 50 del 4 luglio 2013 (Linee guida per l'aggiornamento del Programma triennale per la
trasparenza e l'integrita 2014-2016);

Delibera ANAC del 9 settembre 2014 (Regolamento in materia di esercizio del potere sanzionatorio
dell'Autoritd nazionale anticorruzione per l'omessa adozione dei Piani triennali di prevenzione della
corruzione, dei Programmi triennali di trasparenza, dei Codici di comportamento);

Delibera ANAC n.146 del 18 novembre 2014, in materia di esercizio del potere di ordine nel caso di
mancata adozione di atti o provvedimenti richiesti dal piano nazionale anticorruzione e dal piano triennale
di prevenzione della corruzione nonché dalle regole sulla trasparenza dell'attivita amministrativa o nel caso
di comportamenti o atti contrastanti con i piani € le regole sulla trasparenza citati (articolo 1, comma 3,
della legge 6 novembre 2012, n190);

Delibera ANAC n. 10 del 21 gennaio 2015, in materia di individuazione dell'autorita amministrativa
competente all'irrogazione delle sanzioni relative alla violazione di specifici obblighi di trasparenza (art. 47
del d.lgs. 33/2013);

Determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015, (Linee guida per 'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici);

Qf?
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Determinazione ANAC n. 12 del 28 ottobre 2015, (Aggiornamento per 1'anno 2015 del Piano Nazionale
Anticorruzione);

Delibera ANAC del 3 agosto 2016, n. 831 (Approvazione definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione
2016);

Delibera ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016 (Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della
definizione delle esclusioni e dei limiti all'accesso civico di cui all'art. 5 co. 2 del d.lgs. 33/2013);
Determinazione ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 (Prime linee guida recanti indicazioni sull'attuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come
modificato dal d.Igs. 97/2016);

Delibera ANAC n. 1208 del 22 novembre 2017 Approvazione definitiva dell'aggiornamento 2017 al Piano
Nazionale Anticorruzione;

DGR n.79 del 30/01/17 “LR n.20/2010 — Piano della performance 2017-2019”;

DGR n.721 del 26/06/17 “LR n.20/2010 — Piano della performance 2017-2019. Aggiornamento giugno
20177,

DGR n.30 del 22/01/18 “Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza (PTPCT) 2018-
20207

Delibera ANAC n. 1074 del 21 novembre 2018 con cui € stato approvato in via definitiva I’ Aggiornamento
2018 al Piano Nazionale Anticorruzione;

DGR n. 92/2018 — “Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza dell’Agenzia
Regionale Sanitaria 2018-20207;

DGR n. 102/2018 — Piano della Performance 2018 — 2020;

DGR n. 955/2018 — “Art. 4 L.R. n. 26/1996 - Nomina del direttore dell’ Agenzia regionale sanitaria”;

DGR n. 990/2018 — “L.R. n. 26/1996 e L.R. n. 20/2001 - Disposizioni concernenti l'organizzazione
dell'Agenzia regionale sanitaria. Modifica parziale della DGR n. 264/20177;

DGR n. 1130/2018 — “Individuazione nuovo Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza dell'Agenzia Regionale Sanitaria™;

DGR. n. 1559/2018 — “Piano della Performance 2018-2020 - Aggiornamento 2018”.

Motivazioni ed esito dell'istruttoria

L'articolo 1, comma 8, della legge 6 novembre 2012, n. 190 (Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione) ed il Piano nazionale
anticorruzione (PNA) prescrivono che ciascuna Pubblica Amministrazione adotti un piano triennale di
prevenzione della corruzione, da aggiomare entro il 31 gennaio di ogni anno.

L'art. 10, comma 2 del Dlgs. n.33/2013 prevedeva l'adozione di un Programma Triennale per la
Trasparenza e l'integrita, nel quale indicare, in particolare, le misure organizzative, 1 modi e i flussi
informativi e le iniziative necessarie ad assicurare 1l rispetto degli obblighi di trasparenza.

Con il D.Lgs n. 97/2016, che ha modificato il D.Lgs. n.33/2013, si ¢ registrata la piena integrazione del
Programma triennale della trasparenza e dell'integrita nel Piano triennale di prevenzione della corruzione
che ¢ ora denominato Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e di Trasparenza (PTPCT).

Con deliberazione n. 955 del 9 luglio 2018, la Giunta regionale ha conferito al dott. Rodolfo Pasquini
l'incarico per le funzioni di Direttore dell'ARS.

La Giunta con deliberazione n. 990 del 16/07/19, modifica parzialmente la DGR n. 264/2017 spostando le
competenze relative a "Sviluppo e attuazione delle azioni di prevenzione della corruzione” e
“Programmazione attivita atte a garantire la trasparenza e l'integrita" dalla Direzione dell’ARS alla P.F
Affari Generali ARS. Con DGR n.1130 del 03/09/2018, la Giunta regionale individua come Responsabile
per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) per ’ARS il dirigente della stessa
Posizione di Funzione. V
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Il PTPCT rappresenta per I'ARS, un'opportunita per rendere piu efficiente, pit imparziale e piu trasparente
la propria struttura amministrativa, mediante 1'utilizzo degli strumenti previsti dalla normativa in materia di
trasparenza e prevenzione della corruzione.

I1 PTPCT dell'ARS si pone in coerenza con le indicazioni legislative e gli orientamenti ANAC, con il Piano

di Prevenzione della Corruzione € Trasparenza per il triennio 2019 - 2021 della Giunta, con il Piano delle

Performance regionale 2018-2020 all'interno del quale sono riportate le misure da ritenersi rilevanti per

l'attuazione del PTPCT.

La bozza del Piano ¢ stata:

- Pubblicata dall’11/01/2019 al 21/01/2019 nella home page del sito istituzionale dell'ARS, e
contemporaneamente nell’apposita area della sezione Amministrazione Trasparente al fine di acquisire
le osservazioni dei soggetti interessati;

- trasmessa al Consiglio regionale e alla Giunta, alle associazioni di categoria dei consumatori e ai
dirigenti delle PF dell'ARS con nota n. 377/ARS/ARS/P dell’11/01/2019.

In data 21 gennaio 2019, a seguito di precedente richiesta, si ¢ tenuto un incontro con il dott. Fabio Amici,

rappresentante di ACU Marche per un confronto in merito ai contenuti della bozza del piano di prevenzione

della corruzione a seguito del quale verra redatto un verbale da pubblicare nella sezione Amministrazione

Trasparente del sito istituzionale dell'ARS.

Le osservazioni presentate, riportate di seguito in dettaglio, sono state formalizzate successivamente ed

acquisite al protocollo ARS con n. 695 del 23/01/2019.

Di seguito sono riportate in forma sintetica le osservazioni/suggerimenti pervenuti secondo l'elencazione

contenuta nella suddetta nota. Per ciascuna osservazione viene precisato se accoglibile o meno, dandone

specifiche motivazioni quando non accoglibile.

Osservazione/suggerimento n. [ - Gli scriventi disapprovano anzitutto il metodo adottato dall’ARS
Regione Marche di non aver affatto realizzato azioni di accompagnamento, Sensibilizzazione e
formazione della societa civile nella procedura di aggiornamento del PTPC 2019-2021 e di non aver
coinvolto, come avvenuto nell’anno 2017 le Associazioni dei consumatori ed utenti e gli altri stakeholders.
L'ARS ritiene infondata I’osservazione dal momento che in data 11/01/2019 ¢ stata data pubblicazione alla
bozza del PTPC 2019-2021 e che con nota protocollo n.377/ARS/ARS/P del 11/01/2019 ¢ stata data
informativa non solo internamente all’ARS e alla Regione Marche ma anche alle associazioni di categoria
dei consumatori.

Osservazione/suggerimento n. 2 - Occorre prevedere espressamente nel PTPC gia a decorrere dai primi
mesi dell’anno 2019 adeguate attivita di divulgazione (tramite le giornate della trasparenza presso ogni
Provincia, comunicati stampa, affissione di avvisi pubblici in ogni ufficio, ambulatorio sanitario, ecc. )
della possibilita di ogni cittadino, impresa, ecc. di segnalare al RPCT dell’ARS (e degli Enti ed Aziende del
Servizio Sanitario Regionale) anche in modo anonimo come previsto a pagina 53 del PNA 2015, con
modalita che ne garantiscano tuttavia la ufficialita della ricezione. L' ARS ritiene accoglibile la proposta: la
possibilita di segnalare in modo anonimo ¢ comunque assicurata mentre non ci sono riferimenti normativi
nazionali che impongano o consentano di introdurre misure premianti per coloro che segnalano fatti di
corruzione.

Osservazione/suggerimento n. 3 - Si suggerisce di prendere in esame per raffinare le strategie
anticorruzione gia dal PTPC 2018-2020 ogni approfondimento, consiglio, ecc. contenuto
nell'importantissimo Rapporto della Commissione istituita dal Ministro Patroni Griffi e coordinata dal
Cons. Roberto Garofoli "La corruzione in Italia..." anno 2012). In tale rapporto sono ben presi in esame il
settore Sanita, Appallfi; forniture beni e servizi; Lobbies. Si accoglie il suggerimento, coerente con quanto

¥
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riportato nel paragrafo del “Il contesto esterno” del presente Piano dove & richiamata la pil recente ricerca
su corruzione e sanitd e dove sono presi in esame 1 settori che vengono richiamati.

Osservazione/Suggerimento n. 4 - Realizzare — coinvolgendo il Cociv - il ciclo delle performance dell 'Ars
“integrato”, che comprende gli ambiti relativi alla performance; gli standard di qualita dei servizi; alla
frasparenza ed alla integrita; al piano di misure in tema di misurazione e contrasto alla corruzione.
L'osservazione ¢ accoglibile nei termini che seguono. L'Ars si impegna a coinvolgere nell'anno 2019 il
Cociv per integrare il Piano delle performance, attualmente in fase di revisione, sulla base di quanto
suggerito. Gli obiettivi saranno perseguiti nell'anno 2019.

Osservazione/Suggerimento n. 5 - Adottare la rotazione del personale (soprattutto dei funzionari e dei
dirigenti). Per quanto riguarda la rotazione del personale ARS (funzionari e dirigente) si rimanda alla
pagina 19 del presente Piano.

Osservazione/Suggerimento n. 6 - Prevedere frequenti verifiche ispettive interne da parte dei revisori dei
conti e degli uffici ispettivi senza preavviso. 1l suggerimento ¢ accoglibile nei termini che seguono. L'ARS
non effettua attivita ispettiva, ma potra suggerire l'adozione di uno specifico meccanismo organizzativo
finalizzato alle verifiche ispettive nell'ambito della sanita.

Osservazione/Suggerimento n. 7 - Dovranno essere effettuate verifiche con criteri Random senza preavviso
dal RPCT in collaborazione con i Revisori dei Conti - anche nei confronti delle strutture sanitarie private
accreditate che erogano prestazioni per conto del servizio sanitario. Confronta osservazione precedente.

Osservazione/Suggerimento n. 8 - Prevedere se possibile frequenti verifiche sulla veridicita delle
dichiarazioni di inesistenza di conflitti di interessi, situazioni di incompatibilita, ecc. rilasciate dal
personale (soprattutto sanitario), in servizio presso gli Enti e le Aziende del servizio Sanitario Regionale.
L'ARS ritiene accoglibile il suggerimento nei termini che seguono: 1 controlli verranno effettuati a
campione.

Osservazione/Suggerimento n. 9 - Prevedere nel PTPC gia a decorrere dal 2019 le seguenti attivita:
Pubblicare sul sito web, nel rispetto della Legge sulla Privacy le riprese audio-video di tutte le Giornata
della trasparenza - tutte le istanza di accesso civico e relative risposte, le lettere pervenute durante [’anno
da cittadini ed associazioni dei consumatori riguardanti argomenti strettamente connessi alla corruzione
ed alla trasparenza per garantire maggiore Trasparenza; tutti i rilievi, verbali di verifiche della Rag.
Generale dello Stato, Corte dei Conti, Anac, ecc., e relative risposte; tutti i pareri, suggerimenti e
proposte ai PTPC, pervenute dalle Associazioni dei Consumatori, da altri soggetti portatori di interessi e
dai cittadini (...) per oghuno dei suggerimenti e proposte delle motivazioni per le quali I'Amministrazione
ha ritenuto di non aderire o di aderire parzialmente. 1'ARS ritiene accoglibile I'osservazione.

Osservazione/Suggerimento n.10 - Mettere in atto iniziative efficaci per la massima divulgazione e
promozione verso i cittadini del “Diritto di accesso civico ex art. 5 D. Lgs 33/2013, modificato dal D. Lgs
97/2016 (c.d. FOIA)”. L'ARS trova accoglibile la proposta specificando come il piano e le giornate della
trasparenza rappresentano ad oggi strumenti in tal senso.

Osservazioni/Suggerimento n.11-12. Previsione e rafforzamento nei confronti dei Dirigenti di ogni
responsabilita (penale, disciplinare, civile verso terzi, amministrativo-contabile e deontologica) e di
misure sanzionatorie adeguate in caso di violazioni dei doveri professionali con particolare riferimento a
carenze di controlli amministrativo-contabili ed omesse denunce alle varie autorita competenti. 1l codice di
comportamento adottato dalla giunta regionale con DGR n. 64/2014, che trova applicazione anche per i
dirigenti ed i dipendenti dell’ARS, risulta coerente con le richieste formulate secondo quanto indicato agli

'
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art. 8, 13 ¢. 10 e 17 dello stesso. Si prevedono inoltre da parte dell’ ARS momenti formativi finalizzati alla
divulgazione del codice di comportamento e delle misure sanzionatorie ivi previste.

Osservazioni/Suggerimento n. 13. Regolamentare e rendere il piu possibile trasparente [’attivita delle
Lobbies (es. case farmaceutiche), mettendo in atto ogni cautela per impedire eventuali ingerenze illegittime
0 quantomeno dannose delle Lobbies stesse nelle attivita istituzionali. La richiesta ¢ accoglibile da parte
dell’ARS nei termini di una proposta di regolamento ad hoc.

Osservazioni/Suggerimento n.14. Pubblicare sul sito istituzionale, in Amministrazione trasparente, le
Carte dei servizi e/o i documenti contenenti gli Standard di qualita dei servizi pubblici dell’ARS e disporre
nel PTPC 2019-2021 (per tutti i servizi carenti di tali documenti) l'adozione degli Standard di qualita dei
servizi e delle Carte dei servizi, prevedendo le modalita procedurali per il loro aggiornamento annuale ed
il nmecessario coinvolgimento previsto dalle norme vigenti delle Associazioni dei Consumatori ed Utenti.
L'osservazione ¢ accoglibile nei termini descritti all’interno del PTPCT 2019-2021.

(Osservazioni/Suggerimento n.15 non presente)

Osservazioni/Suggerimento n. 16. Prevedere ['urgente adozione di un Codice etico per tutto il personale
Dirigente e non Dirigente dell’ARS, promuovendo se necessario una Legge Regionale che coinvolga anche
le Aziende Ospedaliere, I'Inrca, ecc. prendendo ad esempio l'esperienza gia da anni realizzata in Sanita
nella Regione Lombardia. Richiesta accolta nei termini che seguono. ['osservazione ¢ accoglibile nel
termini che seguono. L'ARS si impegna all'elaborazione di un Codice Etico nel periodo di vigenza del
presente piano.

Osservazioni/Suggerimento n. 17. Attivare protocolli di collaborazione in materia di Trasparenza,
Prevenzione della Corruzione con le Associazioni dei Consumatori disponibili a collaborare.
L'osservazione ¢ accolta. L'ARS si impegna a predisporre un protocollo con le Associazioni dei
consumatori per collaborare nelle materie indicate, attraverso periodici momenti di incontro.

Osservazioni/Suggerimento n. 18. Prevedere espressamente nel PTPC [’effettuazione almeno ogni 4 mesi
del monitoraggio dello stato di atfuazione delle misure, coinvolgendo possibilmente le Associazioni dei
consumatori ed Utenti del CRCU. 1l suggerimento non ¢ accoglibile se non nei termini proposti all’interno
del Piano, che prevede, al capitolo 11, il monitoraggio, almeno due volte I’anno, in merito all’attuazione
delle misure e delle attivita di prevenzione, stabilendo comunque per il RPCPT la possibilita di disporre
ulteriori verifiche e richieste di esibizione di atti o documenti.

Osservazioni/Suggerimento n.19. Dare attuazione all’art. 3, commi 10, 11 e 12 del Dlgs 124/1998
concernente "Ridefinizione del sistema di partecipazione al costo delle prestazioni sanitarie”. 1" ARS,
insieme al Servizio Sanita della Regione, provvedera a verificare le condizioni di attuazioni.

Osservazioni/Suggerimento n.20. Istituire anche nella nostra Regione un Osservatorio Regionale Carta dei
Servizi sanitari, per realizzare gli adempimenti riguardanti le Carte dei servizi pubblici, introdotte nel
nostro paese da oltre 20 (venti) anni con la Direttiva del Consiglio dei Ministri del 27 Gennaio 1994, resa
vincolante per gli enti erogatori di servizi sanitari dalla legge 273/95). Richiesta non accoglibile nei
termini posti. Nel corso del 2018 € stato comunque costituito apposito gruppo di lavoro in merito.

Osservazioni/Suggerimento n.21. Tutte le misure individuate nel PTPC devono essere adeguatamente
programmate. La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPC.
L'osservazione ¢ accolta nei termini di una maggiore esplicitazione dei contenuti, obiettivi, responsabilita e
templ.

(Osservazioni/Suggerimento n.22 non presente)

1%




REGIONE MARCHE seduta del pag.

GIUNTA REGIONALE 2 8 GEN. 20

w
o

delibera
A

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE

Osservazioni/Suggerimento n. 23 Prevedere ['attivazione di ogni efficace strumento nei confronti delle
direzioni generali delle Aziende finalizzato alla assegnazione di obiettivi economico-gestionali, di salute e
Jfunzionamento dei servizi, strettamente collegati alla sostanziale riduzione delle liste d'attesa.
L'osservazione ¢ accolta nei termini che seguono. L'ARS collabora con il Servizio Sanita alla definizione
annuale di tutte le tipologie di obiettivi (economico gestionali, di salute e di funzionamento dei servizi). Da
sempre particolare attenzione ¢ stata posta alla definizione di puntuali obiettivi sulle liste di attesa anche in
funzione di specifici adempimenti ministeriali, da cui possono dipendere, peraltro, penalizzazioni
economiche in termini di mancati trasferimenti finanziari.

Osservazioni/Suggerimento n. 24 E' indispensabile prevedere negli Obiettivi economico-gestionali di ogni
Dirigente Regionale e nei Piani delle Performance organizzative ed individuali dell’Asur e delle Aree
Vaste I'osservanza delle norme riguardanti le Carte/Standard di qualita dei servizi ed il miglioramento
annuale degli Standard di qualita e quantita dei servizi, oltre al necessario coinvolgimento delle
Associazioni dei consumatori ed utenti del CRCU previsto dalle norme, collegando 'erogazione dei premi
annuali al raggiungimento di tali obiettivi. L'osservazione ¢ accolta nei termini di come esplicitato nelle
osservazioni precedenti n. 4, 14 e 20. Per quanto riguarda il rispetto di tali norme da parte del personale
ASUR e Aree Vaste, 'ARS si impegna a continuare € ad intensificare il proprio ruolo propulsivo rispetto ai
meccanismi di ribaltamento degli obiettivi regionali da parte delle Aziende sulle proprie strutture
dirigenziali.

Osservazioni/Suggerimento n 25 Prevedere nel PTPC valide iniziative (che possano coinvolgere la
Regione Marche, il Ministero della salute e/o gli altri Enti nazionali preposti) per pervenire prima
possibile all’utilizzo in tutti gli Ospedali e le Farmacie della Regione Marche delle confezioni di farmaci
monodosi. A tal riguardo e urgente fornire istruzioni alla Centrale unica per gli acquisti recentemente
attivata tra le Regioni Umbria, Toscana e Marche affinché gli acquisti e dunque le gare relative alla
fornitura dei farmaci riguardino esclusivamente i farmaci monodose per conseguire subito i migliori
risultati di semplificazione, ottimizzazione, efficientamento e risparmi di spesa. 1l suggerimento ¢
accoglibile nei seguenti termini: 'ARS si rendera promotore delle possibili azioni verso gli organismi
competenti finalizzate all'utilizzo di confezioni di farmaci monodose.

Osservazioni/suggerimenti n. 26 Prevedere la sottoscrizione entro il 30 Aprile 2019 di un protocollo
d’intesa per integrita e la promozione di azioni comuni di responsabilizzazione nei confronti del conflitto
di interesse in sanita e di contrasto ai comportamenti scorretti, coinvolgendo se occorre la Regione
Marche, i Direttori dell’ Asur Marche e delle Aree Vaste, dell’Inrca, ecc. con I’Ordine Regionale dei
Medici ed Odontoiatri e con le Universita della Regione Marche analogo a quello sottoscritto dalla
Regione Toscana. 11 suggerimento ¢ accoglibile nei seguenti termini. L'ARS nell'ambito delle proprie
competenze promuovera un'azione mirata alla regolamentazione del conflitto di interesse in sanita.

Osservazioni/suggerimento n. 27 Visto che all'Agenzia Sanitaria Regionale é rimasta solamente
l'autonomia amministrativa e contabile e tenuto conto che, da quanto riferito [’anno scorso dal direttore,
sono solamente 4 le Regioni italiane che hanno mantenuto le Agenzie Sanitarie Regionali e considerato
che presso la Giunta Regione Marche esiste il Servizio Sanita (che potrebbe essere potenziato con il
passaggio del personale in servizio presso I'ARS) si chiede di sottoporre all’attenzione della Giunta
Regione Marche - anche per economizzare i costi — di sopprimere l'Agenzia Regionale Sanitaria. Tale
osservazione non ¢ pertinente in questa sede.

Osservazioni /suggerimento n. 28 E’ indispensabile attivare quanto prima possibile il tavolo di lavoro
presso l'Ars con le Associazioni dei consumatori ed utenti del CRCU Regione Marche (gia programmato
dal Prof. Di Stanislao per il mese di Ottobre 2017 e mai realizzato a seguito delle dimissioni) per
collaborare attivamente a pervenire quanto prima possibile al rispetto delle norme vigenti in materia di
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Carte e Standard di qualita dei servizi da parte delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere e da parte dei
soggetti giuridici che operano nel Settore sociale (AT1S, Comuni, ecc.) della Regione Marche, prendendo
ad esempio quanto gia realizzato in altre Regioni, visto che le norme prescrivono il coinvolgimento delle
Associazioni dei Consumatori ed Utenti. 1.’ osservazione € errata e non tiene conto del fatto che il tavolo di
lavoro regionale ¢ stato costituito nel corso dell’anno 2018, come riportato all’interno del PTPCT 2019-
2021.

Osservazioni /suggerimento n. 29 Il Codice di Comportamento dei Dipendenti dell’ ARS deve essere
aggiornato e deve costituire parte integrante e sostanziale del PTPC (Delibera Civit n. 75 del 24 ottobre
2013 Linee guida in materia di codici di comportamento delle pubbliche amministrazioni (art. 54, comma
5, dlgs. n 165/2001). 11 suggerimento ¢ accolto.

Osservazioni /suggerimento n. 30 Chiedere la collaborazione dell’ UNIVPM per la redazione del presente
PTPCTI e per i prossimi aggiornamenti annuali. E’ noto infatti che ['UNIVPM ha stipulato un protocollo
di collaborazione con I’ANAC nell’anno 2017 e che alcuni docenti (es. Prof.sse De Angelis, Vicarelli, ecc.)
sono altamente qualificati ed esperti in materia di corruzione nella Sanita. 11 suggerimento € accolto.

Per tutto quanto sopra si propone alla Giunta I'adozione della presente deliberazione.

II sottoscritto in relazione al presente provvedimento dichiara, ai sensi dell'art.47 del DPR 445/2000, di non
trovarsi in situazioni anche potenziali di conflitto di interesse ai sensi dell'articolo 6 bis della legge 241/90 e
degli articoli 6 € 7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014.

11 Responsabile del Procedimento

~— (Paolo Mgt~
\,__ V »,

PARERE DEL DIRIGENTE DELLA P.F. AFFARI GENERALI ARS E RESPONSABILE DELLA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

Il sottoscritto, considerata la motivazione espressa nell’atto, esprime parere favorevole sotto il profilo della
legittimita e della regolarita tecnica della presente deliberazione e dichiara, ai sensi dell'art. 47 D.P.R.
445/2000, che in relazione al presente provvedimento non si trova in situazioni anche potenziali di conflitto
di interesse ai sensi dell'art. 6bis della L. 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013 e della DGR 64/2014.
Attesta inoltre che dalla presente deliberazione non deriva né puo derivare alcun impegno di spesa a carico
della Regione.

Il Dirigente

Yl
)_ (ﬁ// _ L"‘)

PROPOSTA DEL DIRETTORE DELL’AGENZIA REGIONALE SANITARIA

Il sottoscritto propone alla Giunta regionale 1'adozione della presente deliberazione, in relazione alla quale
dichiara, ai sensi dell'articolo 47 del D.P.R. 445/2000, di non trovarsi in situazioni anche potenziali di
conflitto di interesse ai sensi dell 'articolo 6 bis della legge 241/1990 e degli articoli 6 e 7 del D.P.R.
62/2013 e della deliberazione della Giunta n. 64/2014.
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1. Premessa

La legge 190/2012 é finalizzata a introdurre nel nostro ordinamento un sistema organico di
prevenzione della corruzione, valorizzando a tale fine principi quali la legalita, I'imparzialita, la
trasparenza, l'uguaglianza e la fiducia dei cittadini nelle istituzioni pubbliche. Il piano triennale per
la prevenzione della corruzione si pone come strumento principale, previsto e disciplinato dall’art.
1, commi 5, 8 e 60 della legge 190/2012, che le amministrazioni pubbliche, e tra queste gli enti
regionali, come Agenzia Regionale Sanitaria (ARS), sono tenute ad adottare. A seguito del decreto
legislativo 97/2016, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione & integrato con i
contenuti del Programma triennale per la Prevenzione della trasparenza e dell'integrita ed & ora
denominato Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e di Trasparenza (PTPCT).
Con la Delibera n. 1074 del 21 novembre 2018, I’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) ha
approvato in via definitiva |'’Aggiornamento 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione, che
costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti
all’applicazione della normativa; ha durata triennale e viene aggiornato annualmente.
I PTPCT 2018-2020, in continuita con il lavoro avviato con il precedente Piano 2017-2019, ha
proseguito I'attivita di implementazione della conoscenza e sensibilizzazione del personale e dei
dirigenti rispetto alle tematiche in oggetto. Si & puntato a far comprendere, anche con I'analisi dei
processi interni, come la prevenzione della corruzione non é softanto rilevare i delitti contro la
pubblica amministrazione, ma anche le situazioni in cui venga in evidenza un malfunzionamento
del’amministrazione a causa dell’'uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero l'inquinamento
dell’azione amministrativa.
In questa prospettiva, il Piano riveste diverse funzioni:
— organizzare un sistema stabile ed efficace di contrasto alla corruzione e all’illegalita in genere;
— configurare la valutazione del livello di esposizione degli Uffici al rischio di corruzione;
— definire degli interventi organizzativi utili alla prevenzione dei rischi;
— creare una linea strategica di collegamento tra corruzione, trasparenza e performance,
secondo una visione completa dell’azione amministrativa;
— individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti dalla legge.

I presente Piano si pone l'obiettivo nell'arco del triennio 2019-2021, di continuare un lavoro
sinergico, con il supporto del RPCT nominato per le strutture organizzative della Giunta regionale
come stabilito dalla DGR n. 1130/2018 e con i dirigenti dell'ARS per I'analisi dei processi interni, di
approfondire I'analisi del contesto interno anche con riferimento alla riorganizzazione interna in
termini di competenze, e di definire una strategia di gestione del rischio pil mirata ai singoli
processi fornendo strumenti adeguati per organizzare al meglio le attivita.

La struttura del presente piano prevede la descrizione dell'attuale organizzazione dell'ARS e un
aggiornamento sui soggetti coinvolti, una sintesi delle principali attivita finora realizzate ed una
nuova programmazione delle attivita di analisi e gestione del rischio, correlate alla nuova
organizzazione ed articolate su un arco temporale triennale, prevedendo anche uno stretto
collegamento con il Piano della Performance. L’Allegato 1a contiene il lavoro svolto nell’anno 2017
con i dirigenti delle P.F. dell’ARS per la mappatura dei procedimenti a rischio, individuazione dei
rischi e delle relative misure di prevenzione. Anche per quanto riguarda la trasparenza si procede
all'aggiornamento dell'allegato 3 del PTPCT 2018-2020.



Il Piano descrive infine le procedure seguite per la consultazione e le modalita per implementare
ed aggiornare l'analisi del rischio e monitorare I'attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione previste nelle diverse sezioni.

Come previsto dalla normativa di riferimento, in particolare dall'art. 1, comma 8, della legge
190/2012 il piano triennale per la prevenzione della corruzione viene proposto dal responsabile
della prevenzione della corruzione e approvato dall'organo di indirizzo politico.

2. Assetto organizzativo di Ars

'organizzazione dell’Agenzia Regionale Sanitaria Marche e le sue relative funzioni sono
disciplinate dall'art. 4 della legge regionale n. 26 /1996 "Riordino del servizio sanitario regionale",
prima modificato dall'art. 2, L.r. 16 dicembre 2005, n. 35, poi sostituito dall'art. 18, l.r. 22
novembre 2010, n. 17, cosi modificato dall'art. 29, l.r. 1 agosto 2011, n. 17; dall'art. 18, l.r. 27
dicembre 2012, n. 45; dall'art. 6, l.r. 20 febbraio 2017, n. 5; dall'art. 1, L.r. 31 luglio 2018, n. 31, e
dall'art. 1, l.r. 22 ottobre 2018, n. 40.

L'Agenzia Regionale Sanitaria, € strumento operativo per la gestione delle funzioni del Servizio
Sanita e del Servizio Politiche sociali e per il raccordo con gli Enti del Servizio Sanitario regionale ed
& dotata di autonomia amministrativa e contabile. Nell'ambito della programmazione regionale
esercita le funzioni di supporto alla programmazione in materia di sanita.

All'interno dell’ARS opera, ai sensi della normativa europea e statale vigente, la Centrale unica di risposta
(CUR) per la gestione del Numero di emergenza unico eurcpeo 112 (NUE 112), la quale si avvale del
supporto tecnico-logistico degli enti del Servizio sanitario regionale (c. 1.1).

La direzione dell’ARS é affidata ad un Direttore nominato dalla Giunta Regionale, ed & la stessa
Giunta ad istituire le posizioni dirigenziali di funzione a dirigenti di ruolo della Regione o del
Servizio sanitario regionale; i dirigenti incaricati sono posti in posizione di comando.

Il personale dipendente a tempo indeterminato & composto da 1 dirigente e da n. 27 unita di
personale del comparto. Inoltre I'organizzazione dell’ ARS prevede 2 dirigenti esterni a tempo
determinato e 6 dirigenti in comando dagli Enti del SSR (DGR n. 457/17, DGR 515/2017 e DGR
1619/2017). Il personale in distacco dell'ARS presso i servizi della Regione € in n. 6 unita (DGR
877/18, DGR 537/18, DGR 774/17, Decreto servizio risorse umane organizzative e strumentali n.
52/17), i distaccati del ruolo regionale in servizio presso I'ARS sono in n. 14 (DGR n.12/2019) e in n.
50, di cui 23 a tempo pieno, € il personale degli Enti del SSR in utilizzo funzionale fino al 31/12/19
(DGR n. 1781 del 27/12/18).

Con deliberazione n. 955 del 9 luglio 2018, la Giunta regionale ha conferito al dott. Rodolfo
Pasquini I'incarico di Direttore dell’ARS, precedentemente ricoperto ad interim dalla dott.ssa Lucia
Di Furia, Dirigente del Servizio Sanita. Con DGR n. 1130 del 3 settembre 2018, la Giunta ha
individuato nel Dirigente della posizione di Funzione Affari generali ARS, dott. Paolo Aletti, il
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza dell'ARS, incarico ricoperto fino al
31 luglio dall’allora Direttore ad interim dell'ARS, dott.ssa Lucia Di Furia.

L'organizzazione interna dell’ARS, contenuta nella DGR n. 264/17, integrata e modificata dalle
successive DGR nn. 765/2017, 1329/2017, 457/2018, 889/2018, 990/2018, prevede 10 posizioni di
funzione (PF):



. PF Affari generali ARS

. PF Territorio e integrazione ospedale territorio

. PF Assistenza Ospedaliera Emergenza Urgenza e ricerca

. PFSistema integrato delle emergenze

. PF Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro
. PF Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare

. PF Flussi informativi sanitari e monitoraggio SSR

. PF HTA e tecnologie biomediche

O 00 N O 1 DM W N P

. PF Integrazione socio sanitaria
10. PF Assistenza farmaceutica

Con deliberazione n. 457 del 8 maggio 2017 la Giunta regionale ha conferito gli incarichi delle
Posizioni di funzione istituite nell'ambito dell'ARS con la citata deliberazione n. 264/2017. Con DGR
765 del 4/7/17 "L.R. n. 20/2001. Parziale modifica dell'assetto delle strutture della Giunta
regionale definito con deliberazione n. 1536/2016 e n. 371/2017" si & provveduto a sopprimere
nell'ambito dell'ARS la Posizione di Funzione denominata "Edilizia Sanitaria e Ospedaliera”
ricomprendendola conseguentemente, nell'ambito del Servizio Tutela, Gestione e Assetto del
Territorio.

Con deliberazione n. 1329 del 13 novembre 2017, la Giunta regionale ha disposto parziali
modifiche alle strutture dirigenziali della Giunta regionale e dell'ARS stabilendo di:

- spostare la competenza in materia di cure domiciliari precedentemente assegnata alla PF
Assistenza distrettuale dell'ARS, al Servizio Sanita, e nella fattispecie alla PF Mobilita sanitaria,
tempi di attesa ed area extraospedaliera, ridenominando la stessa in PF Mobilita sanitaria ed area
extraospedaliera;

- spostare la competenza relativa al governo dell'erogazione delle prestazioni specialistiche
ambulatoriali ai fini del rispetto dei tempi di attesa, precedentemente assegnata alla PF Mobilita
sanitaria, tempi di attesa ed area extraospedaliera nell'ambito del Servizio Sanita, all'ARS e nello
specifico alla PF Assistenza distrettuale, integrando e rinominando la stessa in PF Territorio ed
integrazione ospedale territorio.

Con DGR n. 1619 del 28/12/2017 "L.R. n. 26/96. Conferimento dell'incarico di direzione della
Posizione di Funzione Territorio ed integrazione Ospedale Territorio nell'ambito dell'Agenzia
Regionale Sanitaria (ARS)" é stato conferito l'incarico della PF Territorio ed integrazione ospedale
territorio ad dott. Claudio Martini.

Con DGR n. 457/2018 la competenza relativa al Servizio Civile viene collocata nell’ambito del
Servizio Politiche Sociali e Sport e il nome della P.F. “Integrazione socio-sanitaria e servizio civile”
viene conseguentemente modificato in “Integrazione socio-sanitaria”.

Con DGR n. 889/2018 viene ridefinita la posizione organizzativa “Area igiene alimenti e produzione
animali” e denominata “Area procedimenti amministrativo-contabili”

Con DGR n. 990 del 16 luglio 2018 le competenze della Direzione Generale concernenti “Centralita del
cittadino, partecipazione e carta dei servizi”, “Sviluppo e attuazione delle azioni di prevenzione della
corruzione”, e “Programmazione attivita atte a garantire trasparenza e integrita” vengono spostate alla P.F.
Affari Generali ARS.



3. Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza e rete di

supporto

Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza

[l Responsabile della prevenzione della corruzione é attualmente individuato nel dirigente della
posizione di funzione Affari generali ARS (DGR n. 1130 del 3/09/2018), che tra le materie a esso
riservate ha lo "Sviluppo e attuazione delle azioni di prevenzione della corruzione.
Programmazione attivita atte a garantire la trasparenza e l'integrita".

In Allegato 2 alla Delibera n. 1074/2018 dell’ANAC, sono riportati i riferimenti normativi sul ruolo e
sulle funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT). Il
legislatore assegna fondamentalmente al RPCT il ruolo per la proposizione e la predisposizione di
adeguati strumenti interni al’amministrazione per contrastare l'insorgenza di fenomeni corruttivi,
in coordinamento con i poteri attribuiti agli altri organi di controllo e con le funzioni svolte dai
referenti interni.

Tra le altre, il Responsabile inoltre:

e predispone una relazione annuale circa lo stato di attuazione del presente Piano, indicando
I'attivita svolta ed i risultati ottenuti, che trasmettera poi all’OlV per le attivita di
valutazione.

e definisce il Piano annuale di formazione inerente le attivita a rischio di corruzione con il
referente della formazione interno ed in collaborazione con il servizio Risorse umane
organizzative e strumentali e Scuola di formazione del Personale regionale.

e individua i dipendenti che hanno I'obbligo di partecipare ai programmi di formazione
anzidetti avvalendosi della collaborazione e dei corsi specifici eventualmente proposti da
soggetti esterni, pubblici o privati.

e monitora sistematicamente la formazione ed i risultati acquisiti e verifica il grado di
informazione e conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a rischio di corruzione.

Al fine di prevenire e controllare il rischio derivante da possibili atti di corruzione, il Responsabile
per la prevenzione della corruzione e trasparenza puo chiedere in qualsiasi momento, ai
dipendenti che hanno istruito il procedimento e/o adottato il provvedimento finale di fornire per
iscritto adeguata motivazione circa le circostanze di fatto e la sussistenza degli elementi giuridici
sottesi all’adozione del provvedimento.

Nell'espletamento delle funzioni, il RPCT dell'ARS come stabilito dalla DGR n. 1130/2018, si avvale

del supporto del RPCT nominato per le strutture organizzative della Giunta regionale, della
collaborazione dei dirigenti delle posizioni di funzioni dell'ARS individuati quali referenti.

Il Comitato di controllo interno e di valutazione (COCIV)

Svolge le funzioni di Organismo indipendente di valutazione (OIV) della Regione ed e stato
nominato con deliberazione di Giunta Regionale n. 830 del 17 luglio 2017. Il presente Comitato
succede al precedente che aveva cessato il proprio incarico il 31 gennaio 2017.



Referenti della prevenzione della corruzione e trasparenza: Dirigenti PF

Ai sensi della DGR n. 1130/2018 i referenti sono individuati con i dirigenti delle Posizioni di
funzioni (PF) dell'ARS di cui alla tabella precedente. Essi svolgono attivita informativa nei confronti
del responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontri sull'intera organizzazione ed attivita
dell’lamministrazione, e di costante monitoraggio sull’attivita svolta dal personale assegnato agli
uffici di riferimento, anche con riferimento agli obblighi di rotazione del personale.

| dirigenti osservano le misure contenute nel P.T.P.C T, in particolare hanno il compito di:

e coadiuvare il Responsabile per la prevenzione della corruzione nel monitoraggio del
rispetto delle previsioni del piano da parte delle strutture e dei dirigenti di afferenza;

e informare tempestivamente il Responsabile per la prevenzione della corruzione di ogni
segnalazione di ritardo procedimentale relativo ad attivita ad “alto” rischio di corruzione o
di altra anomalia riscontrata e delle eventuali misure adottate per eliminarla;

e facilitare i flussi informativi da/verso la direzione;

e coordinare e supervisionare lindividuazione del personale da inserire nel programma
formativo anticorruzione, da parte dei dirigenti responsabili delle strutture afferenti ed
inviare I’elenco al Responsabile della prevenzione della corruzione;

e coordinare e supervisionare le decisioni dei dirigenti responsabili delle strutture afferenti,
circa la rotazione del personale addetto alle attivita maggiormente a rischio (“alto”),
inviando al Responsabile per la prevenzione della corruzione il resoconto delle decisioni
adottate entro il 31 ottobre di ogni anno;

e segnalare al Responsabile per la prevenzione della corruzione ogni esigenza di modifica del
piano, in caso di accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero di intervenuti
mutamenti nell’operare delle strutture di afferenza;

e coordinare e supervisionare le relazioni annuali sui risultati del monitoraggio e delle azioni
intraprese redatte dai Dirigenti e redigere la relazione di sintesi da inviare al Responsabile
per la prevenzione della corruzione entro il 31 ottobre di ogni anno;

e collaborare con il Responsabile per la prevenzione della corruzione e con [|'Ufficio
competente per i procedimenti disciplinari alla vigilanza sul rispetto delle disposizioni del
Codice di comportamento, da parte dei dipendenti assegnati alle strutture.

| Dirigenti asseqnati alle aree di rischio individuate nell'allegato 1 del presente Piano svolgono
attivita di informazione di cui all’art. 1, commi 9 e 10, della L. 6/11/2012, n. 190; essi sono
direttamente responsabili nei confronti del Responsabile per lo svolgimento delle attivita stesse e
con cadenza annuale predispongono apposite relazioni con cui forniscono tutte le informazioni
richieste. Inoltre, concorrono, con il Responsabile dell’anticorruzione e trasparenza, a dare
attuazione a tutte le prescrizioni in materia di trasparenza dell'attivita amministrativa.

Dipendenti

Il presente PTPCT e portato a conoscenza di tutti i dipendenti, dei responsabili delle posizioni
organizzative ed in particolare coloro che operano nelle attivita maggiormente esposte a rischio di
eventi corruttivi.

Sono inoltre obbligati alla conoscenza ed all’osservanza del Codice di comportamento adottato
con DGR n. 64/2014 dalla Giunta ed applicabile anche nei confronti dei dipendenti e dirigenti
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dell'Agenzia Regionale Sanitaria (ARS), al fine di assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei
fenomeni corruttivi, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita, buona
condotta e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico.

Essi collaborano con il Responsabile dell’anticorruzione e trasparenza anche al fine di:

e segnalare, al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito
nell’amministrazione di cui sia venuto a conoscenza, fermo restando I'obbligo di denuncia
all'autorita giudiziaria;

e relazionare tempestivamente al proprio dirigente, laddove i dipendenti svolgano attivita ad
alto rischio di corruzione, in merito ad ogni eventuale anomalia riscontrata ed altresi sul
rispetto dei tempi procedimentali.

Devono astenersi, ai sensi dell'art. 6 bis legge 241/1990 e ss.mm.ii., in caso di conflitto di interessi,
segnalando tempestivamente ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

4. |'aggiornamento del PTPCT e la relazione dell'attivita svolta nel 2018

Per l'aggiornamento del Piano dell’ARS si e lavorato con un apposito gruppo di lavoro, tenendo
conto oltre che della normativa vigente a partire dalla legge 190/2012, dell’aggiornamento 2018 al
PNA ANAC, del Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza della Regione
Marche e del precedente Piano dell'ARS. Il presente piano e coerente e si integra con quello
regionale.

Anche per l'adempimento degli obblighi di trasparenza I'ARS ha fatto riferimento al Piano
regionale.

Con DGR 1130 del 03/09/2018 é stato individuato il nuovo Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza dell’ARS, individuando per lincarico il dirigente della P.F. Affari
Generali ARS.

Per I'anno 2018 é possibile porre in evidenza le seguenti attivita:

a) Implementazione della collaborazione con i dirigenti/referenti del RPCT.

| "attivita di valutazione e gestione del rischio é stata effettuata con il coinvolgimento dei dirigenti
responsabili delle varie PF. L’individuazione dei processi e delle attivita interne all’Agenzia in
termini di “possibile esposizione” al fenomeno corruttivo, tale da rispecchiare le specificita
funzionali e di contesto, e risultata fondamentale per poter poi delineare una strategia di
prevenzione del fenomeno, da attuare nel triennio di riferimento. L'analisi complessiva dei
processi interni all’attivita dell’Agenzia ha consentito altresi di individuare misure e azioni di
prevenzione trasversali ai vari settori, valide per ogni procedura comune ad ogni settore o
struttura organizzativa interna.

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1559 del 19/11/2018 & stato aggiornato il Piano delle
Performance 2018 - 2020 approvato con DGR 102/2018 che pone, in continuita con il precedente
Piano, la questione della trasparenza e dell’anticorruzione tra le tre aree tematiche strategiche
individuate per la definizione degli obiettivi trasversali assegnati alle strutture della Giunta e


http:ss.mm.ii

all'ARS. In particolare, in tale ambito, il Piano si concentra su azioni relative al potenziamento delle
misure di prevenzione della corruzione e al consolidamento delle azioni della trasparenza
individuando, come obiettivo, la tempestivita con cui vengono fornite le informazioni utili al
monitoraggio delle misure in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

b) Rispetto del Codice di comportamento e conflitti di interesse

Le tematiche relative al rispetto del Codice di comportamento e ai conflitti di interesse (DPR
62/2013 e DGR n. 64/2014) sono stati oggetto di attenzione per tutti i dirigenti dell'ARS che hanno
diffuso le informazioni ai propri dipendenti. Avendo un numero ridotto di dipendenti il rapporto
dirigente/dipendente risulta pit efficace al fine di migliorare la comunicazione e la conoscenza in
tema di codice di comportamento e prevenzione di conflitto di interessi.

c) Nuovo sito ed aggiornamento continuo della struttura di Amministrazione Trasparente

Il gruppo di lavoro, avviato nel 2017, ha attivato l'aggiornamento del sito istituzionale dell'Ars
attraverso lintegrazione dei sistemi informativi regionali, I'ottimizzazione dei tempi di
pubblicazione e la massimizzazione della quantita dei dati pubblicati, ai fini dell’allineamento a
standard piu alti richiesti dalla “Bussola della Trasparenza”, la piattaforma del Governo nazionale
che effettua monitoraggi periodici e automatici di tutti i siti web delle pubbliche amministrazioni, e
che analizza la presenza all'interno dei siti delle sezioni previste dalla legge e la loro articolazione
secondo lo schema normativo. Il nuovo sito si presenta piu facilmente fruibile dall’utente e
garantisce pertanto una livello di trasparenza qualitativamente e quantitativamente elevato.

E’ stato inoltre costituito, con Decreto del Direttore ARS n. 49 del 30 luglio 2018, il comitato di
redazione del sito web dell’ARS per 'organizzazione e l'aggiornamento degli argomenti trattati nel
sito.

e) Pubblicazione in forma integrale dei decreti

Continua la pubblicazione degli atti in formato integrale sia sulla sezione Amministrazione
Trasparente del sito istituzionale sia sul sito regionale www.norme.marche.it, tenendo conto dei
profili legati alla tutela dei dati personali eventualmente trattati negli atti stessi. L'introduzione di
questa forma di pubblicita si allinea alle novita introdotte dal decreto legislativo n. 33/2013 in
tema di accesso alle informazioni, in particolare all’accesso “generalizzato”, funzionale al diritto
del cittadino di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni nel
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti. In tale ambito, infine, la
deliberazione individua nel responsabile del procedimento I'obbligo di garantire il rispetto del
diritto degli interessati alla tutela dei propri dati personali e i principi che sottostanno a tale
disciplina.

f) Attuazione della riforma dell’Accesso civico

Con deliberazione n. 637 del 20 giugno 2017, la Giunta regionale ha approvato gli indirizzi
organizzativi e procedurali per I'attuazione dell’accesso civico come definito dall’articolo 5 del
decreto legislativo n. 33/2013. L'atto si propone, in osservanza delle disposizioni previste dalla
normativa, di assicurare 'omogeneita di comportamento da parte delle strutture della Giunta
regionale nelle procedure relative alle istanze di accesso generalizzato e contiene indicazioni


http:www.norme.marche.it

sull’accesso civico e l'istituzione del Registro degli accessi. La stessa deliberazione ha istituito un
centro di competenza regionale che assiste, ai fini istruttori, gli uffici nella trattazione delle singole
istanze di accesso.

L'ARS ha pertanto provveduto ad attivare le modalita procedurali per l'attivazione dell’accesso
civico e listituzione del Registro degli accessi regolarmente pubblicato nell’apposita pagina
dell’area Amministrazione Trasparente del sito aziendale.

g) La giornata della trasparenza

Il 6 luglio 2018, in collaborazione con la Regione Marche, si & tenuta la giornata della trasparenza
istituzionale nella quale, secondo quanto previsto dalla normativa, sono stati presentati gli
obiettivi previsti dal Piano delle Performance 2018-2020 ed i Piani Triennali di Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza. La giornata ha visto la presenza dei rappresentanti degli organi di
Governo, dei vertici amministrativi ed ha dato spazio anche al confronto su tematiche specifiche.

h) Carta dei servizi

L’Agenzia Regionale Sanitaria, unitamente alla Regione Marche, intende far fronte agli
adempimenti in tema di Carta dei servizi attraverso "avvio di un “percorso di qualita”, volto a
garantire la trasparenza e l'integrita dell’azione amministrativa, obiettivo presente anche nel Piano
della Performance 2018-2020 approvato con DGR n. 102 del 5/2/2018. Le attivita sopra descritte
coinvolgono ['Agenzia Regionale sotto un duplice aspetto:

e |a definizione della carta dei servizi dell’Agenzia stessa che viene svolta mantenendo una
stretta connessione tra il Piano della Performance e il PTPCT.

e |a produzione di linee guida contenenti strumenti di lavoro standardizzati destinate alle
Aziende del Servizio sanitario regionale al fine di orientare I'attivita secondo criteri di
omogeneita e confrontabilita.

Per perseguire il “percorso di qualita” intrapreso con decreto del Direttore ARS n. 30 del 23
maggio 2018 e stato costituito il gruppo di lavoro permanente degli UURP con lo scopo di definire
indirizzi e modalita comuni di attivita tra gli Enti del SSR della Regione, con particolare attenzione
alle carte dei servizi e con decreto 36 del 29/05/2018 é stato istituito il tavolo regionale di
coordinamento tecnico per la definizione delle linee guida per le Carte dei servizi degli Enti del
Servizio sanitario regionale e dell’ARS che vede il coinvolgimento diretto delle associazioni.
Nell’ambito delle attivita per il Piano delle performance 2018-2020, & stata aggiornata e integrata
la carta dei servizi dell’ARS, con particolare riferimento a servizi riguardanti l'area della
Prevenzione collettiva e della Veterinaria e sicurezza alimentare. L’esito del lavoro & pubblicato sul
sito dell’ARS.

i) Rotazione del personale
Nel 2018 ['assetto  organizzativo dellARS & stato fortemente contrassegnato

dall’approvvigionamento di personale dipendente del Servizio Sanitario Regionale (40 utilizzi e )
garantendo rotazione delle attivita e circolarita delle informazioni con gli stessi Enti del SSR.
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[) Attivita formativa

Per quanto concerne la formazione specifica in tema di anticorruzione, & stata effettuata la
seguente attivita formativa:

a. formazione di base, obbligatoria per tutti i dipendenti dell'ARS fornita in E-Learning in materia di
anticorruzione e codice etico;

b. formazione specifica per i responsabili dei procedimenti a rischio individuati nel PTPCT 2017-
2019 e avviata nel mese di settembre 2017.

Al fine di assicurare una formazione di base per tutti i dipendenti, I'attivita formativa in e-learning
“Anticorruzione ed etica aziendale” di cui al punto a. precedente, continuera ad essere fruibile per
tutto I'anno 2019, in considerazione del nuovo personale in utilizzo presso I'ARS dal 1 gennaio
2019 di cui alla DGR n.1781 del 27 dicembre 2018.

4.1 La consultazione pubblica ed il coinvolgimento della Giunta e del Consiglio regionale

Lla bozza di PTPCT delllARS & stata elaborata dal personale di supporto al RPCT con la
collaborazione della struttura regionale competente in materia.
La bozza del Piano é stata:

e pubblicata dall'll gennaio 2019 nella pagina iniziale della sezione Amministrazione
Trasparente del sito istituzionale dell'ARS al fine di acquisire le osservazioni dei soggetti
interessati. La scadenza per la presentazione delle osservazioni & stata fissata al 21 gennaio
2019;

e trasmessa al Consiglio regionale e alla Giunta, al Comitato di controllo interno e di
valutazione (COCIV), alle associazioni di categoria dei consumatori e a tutti i dirigenti delle
PF dell'ARS con nota n. 377/ARS/ARS/P del 11/01/2019.

5. I’analisi del contesto esterno

Le valutazioni internazionali riconoscono che la sanita italiana eroga servizi di buon livello con costi
che, pur rappresentando una quota significativa della spesa pubblica, sono in linea con gli altri
paesi OCSE. L'Italia e in media OCSE sia nel rapporto aspettativa di vita alla nascita — PIL pro capite,
che nel rapporto aspettativa di vita alla nascita-spesa sanitaria pro capite.

Dal lavoro che ha coordinato Transparency International Italia, con Censis, ISPE Sanita e RiSSC
riassunto nel Rapporto Curiamo la Corruzione 2017, presentato a Roma per gettare una luce sulla
percezione della corruzione in sanita "Il sistema sanitario italiano si e attrezzato per gestire i rischi
di corruzione e minimizzarne gli effetti, ma bisogna fare di pit e continuare a investire su ricerca,
formazione, dialogo e nuove tecnologie perché un fenomeno complesso come la corruzione possa
essere combattuto in modo efficace. Soprattutto, bisogna migliorare gli strumenti di analisi e la
quantita e qualita dei dati disponibili. Inoltre, bisogna ridurre le differenze tra regioni che
emergono in modo significativo anche nella lotta alla corruzione e agli sprechi”.

Quando si tratta di rischi di corruzione piu frequenti, I'elenco & cosi composto (dati al 2017):

1. violazione delle liste d'attesa (45%)
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segnalazione dei decessi alle imprese funebri private (44%)

favoritismi ai pazienti provenienti dalla libera professione (41%)

prescrizione di farmaci a seguito di sponsorizzazioni (38%)

falsificazione delle condizioni del paziente per aggirare il sistema delle liste d'attesa (37%)

e wN

Per combattere la corruzione in sanita, migliorare i servizi, premiare il merito, aumentare la
concorrenza, ridurre i costi, vanno cercate delle misure di mitigazione di tali rischi. A seguito
dell’analisi degli episodi di corruzione che hanno afflitto il sistema sanitario italiano, Tl-ltalia e
RiSSC, con il supporto di un gruppo di esperti, hanno individuato proposte da applicare subito per
ridurre il rischio corruzione nel settore sanitario, liberando risorse e abbattendo i costi senza
incidere sui servizi erogati. Le proposte toccano tutti i temi sensibili della sanita: [a negligenza
medica, la trasparenza delle informazioni, la gestione degli appalti e degli acquisti, il controllo della
spesa, la sanita privata, le nomine dei direttori e il rischio di infiltrazione del crimine organizzato.

6. L'analisi del contesto interno

La DGR n.264 del 20/3/17 concernente "L.R. n.26/96 e L.R. n.20/2001 - Disposizioni concernenti la
riorganizzazione dell'Agenzia regionale sanitaria" individua le posizioni dirigenziali di funzione (PF)
e le relative competenze come di seguito specificate. Con DGR n. 1159 del 9/10/17 sono state
ridefinite le competenze attribuite alla PF Sistema integrato delle emergenze, al fine di garantire il
raccordo con il Servizio Protezione Civile e con DGR n. 1619/17 & stata rinominata la PF Territorio
ed integrazione Ospedale Territorio e ridefinite le relative competenze.
Con 457/2018 la competenza relativa al Servizio Civile viene collocata nell’ambito del Servizio
Politiche Sociali e Sport e il nome della P.F. “Integrazione socio-sanitaria e servizio civile” viene
conseguentemente modificato in “Integrazione socio-sanitaria”.
Con DGR 889/2018 viene ridefinita la posizione organizzativa “Area igiene alimenti e produzione
animali” e denominata “Area procedimenti amministrativo-contabili”.
Con DGR n. 990 del 16 luglio 2018 le competenze della Direzione Generale concernenti “Centralita del
cittadino, partecipazione e carta dei servizi”, “Sviluppo e attuazione delle azioni di prevenzione della
corruzione”, e “Programmazione attivita atte a garantire trasparenza e integrita” vengono spostate alla P.F.
Affari Generali ARS.

Struttura/Posizione di Funzione | Competenze
Direzione Rapporti istituzionali con i soggetti esterni
Governo clinico
Rischio sanitario e sicurezza del paziente
Sistemi informativi sanitari
Salute degli immigrati
Sviluppo e attuazione tecnica delle procedure di
autorizzazione e accreditamento delle strutture pubbliche e
private ospedaliere, residenziali sanitarie e socio-sanitarie,
ambulatoriali e termali, quale supporto alla funzione di
rilascio della  concessione all’autorizzazione e/o
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accreditamento finale e agli accordi contrattuali.

PF Affari generali ARS

Supporto alla Direzione dell'ARS nella:

Predisposizione degli atti di competenza della Giunta
regionale;

Organizzazione e gestione del personale e delle risorse
finanziarie e strumentali assegnate alla stessa ARS

Affari generali (Atti web, protocollo, convenzioni, tirocini,
relazioni sindacali...)

Bilancio preventivo e di esercizio del’ARS e adempimenti
connessi

Gestione contabile, riconciliazione conto annuale

Attivita economale

Gestione patrimonio

Provveditorato, gare e contratti

Stipula dei contratti quadro e predisposizione di schemi
contrattuali;

Supporto alle strutture interessate per procedure di acquisto
beni e servizi espletate direttamente; - pubblicazione
adempimenti L. 190/2012)

Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

Centralita del cittadino, partecipazione e carta dei servizi
Sviluppo e attuazione delle azioni di prevenzione della
corruzione

Programmazione attivita atte a garantire la trasparenza e
I'integrita

PF Territorio ed integrazione
Ospedale Territorio

Cure primarie
Erogazione delle prestazioni specialistiche ambulatoriali ai
fini del rispetto dei tempi di attesa

Consultori familiari

Assistenza specialistica

Cure palliative

Assistenza sanitaria e socio-sanitaria nelle strutture
residenziali sanitarie e sociosanitarie per anziani e disabilita
(psichiche, fisiche e plurisensoriali)

Assistenza riabilitativa fisica intensiva ed estensiva

Assistenza sanitaria e socio-sanitaria per le dipendenze
patologiche

Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

PF  Assistenza  ospedaliera,
emergenza urgenza e ricerca

Assistenza ospedaliera

Attivita relative ai trapianti

Biobanche, servizio trasfusionale e procreazione
medicalmente assistita
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Liste di attesa per i contenuti sanitari

Attivita oncologiche e screening oncologici

Ospedale senza dolore

Rete di servizi e presidi;

PDTA

Punti di primo intervento,

Pronto Soccorso Ospedalieri

Dipartimenti di Emergenza-Urgenza Accettazione (DEA)
Tariffe del settore ospedaliero

Emergenze in sanita

Trasporto sanitario _

Ricerca per i progetti europei, nazionali, regionali
Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

PF Sistema integrato delle
emergenze

PF Prevenzione e promozione
della salute nei luoghi di vita e
di lavoro

Attivazione e coordinamento della Centrale Unica di Risposta
(CUR 112 NUE)

Attivita per la realizzazione e funzionalita delle elisuperfici
destinate alla gestione delle emergenze sanitarie e di
protezione civile in raccordo con le competenti strutture
regionali

Attivita di raccordo tra le Centrali operative sanitarie 118 e le
strutture operative regionali di Protezione Civile

Attivita di raccordo con il Servizio Protezione Civile per la
gestione organizzativa ed operativa delle strutture sanitarie
emergenziali e gli Organismi internazionali di Protezione
civile Acquisizione di beni e servizi riferiti al funzionamento
tecnologico coordinato della Centrale Unica di Risposta (CUR
112 NUE) e delle strutture operative di Protezione Civile
Funzionamento dei sistemi telematici e tecnologici afferenti
alle  reti trasmissive di emergenza sanitaria 118
Relativamente al Centro Funzionale Multirischio e alla Sala
Operativa Unificata Permanente, interne al Servizio di
Protezione Civile regionale, opera congiuntamente al
dirigente del Servizio stesso nella gestione delle attivita
riguardanti i settori infonnatici, tecnologici e trasmissivi
interconnessi e condivisi tra le strutture di emergenza
sanitaria 118 e di protezione civile

Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

lgiene pubblica e sicurezza negli ambienti di vita
Malattie infettive e programmi vaccinali

Tutela sanitaria della popolazione derivante da rischi
ambientali, compresa quella relativa alle acque superficiali e
di balneazione

Tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro
Medicina legale
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Prevenzione del rischio chimico negli ambienti di vita e di
lavoro

Comitato regionale di coordinamento delle attivita di
prevenzione e vigilanza in materia di salute e sicurezza sul
lavoro e relativo ufficio operativo

Tutela sanitaria dell'attivita sportiva

Acque minerali, termali e di sorgente

Emergenze in sanita pubblica

Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

sicurezza alimentare

PF Prevenzione veterinaria e

Sanita degli animali

Profilassi delle malattie infettive e diffusive delle popolazioni
animali

Sorveglianza sanitaria degli allevamenti e dell'utilizzo del
farmaco veterinario

Emergenze zoo sanitarie ed indennizzi agli allevatori per
danni diretti

Animali esotici

Controlli sanitari relativi ai rifiuti di origine animale

Anagrafi delle popolazioni animali e gestione del sistema
informativo

Igiene e sicurezza degli alimenti

Procedure di riconoscimento delle industrie alimentari e
mangimistiche

Emergenze in sanita pubblica veterinaria

Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

monitoraggio SSR

PF Flussi informativi sanitari e

Raccolta, verifica ed elaborazione flussi informativi

Contenuti ed indicatori dell'archivio regionale dei dati e delle
informazioni di interesse sanitario a supporto della
programmazione sanitaria regionale

Metodologie per le attivita di analisi, valutazione e
monitoraggio dei bisogni, della domanda e dell'offerta delle
prestazioni sanitarie e delle risorse correlate a supporto della
programmazione sanitaria regionale nonché per Ia
definizione dei costi standard

Monitoraggio LEA

Coordinamento dei contenuti informativi relativi agli
adempimenti ministeriali e regionali

Osservatorio epidemiologico e registri di patologie

Terzo certificatore della gestione sanitaria accentrata
Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

PFHTA e téénologie biomediche

Valutazioni HTA
Sistemi informativi sanitari e clinici.  FSE, CUP,
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dematerializzazione, Telemedicina.

Supporto a valutazione e monitoraggio delle grandi
apparecchiature Sanitarie,

Supporto a autorizzazione ed accreditamento per le
tecnologie biomediche

Riorganizzazione tecnologico-funzionale delle strutture
assistenziali (nuovi ospedali, ospedali di comunita, rete
territoriale,...)

Ricerca sulle tecnologie biomediche

Supporto alla SUAM per il settore di competenza
Osservatorio delle tecnologie biomediche ed e-Health
Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

PF Integrazione socio sanitaria Organizzazione dei processi e dei percorsi di integrazione
sociale e sanitaria

Monitoraggio e coordinamento delle attivita di integrazione
socio-sanitaria

Programmazione integrata socio-sanitaria a livello di area
vasta e di distretto/ambito sociale

Definizione della quantificazione dell'offerta dei servizi
residenziali e semiresidenziali sociali e sanitari

Osservatorio Regionale delle Politiche Sociali (ORPS)
Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

PF Assistenza farmaceutica Assistenza farmaceutica territoriale ed ospedaliera

Farmacie

Farmacovigilanza e sperimentazione clinica dei farmaci
Assistenza integrativa regionale

Dispositivi medici

Prontuario terapeutico regionale

Monitoraggio spesa farmaceutica e dispositivi medici
Adempimenti LEA e altri adempimenti nazionali e regionali
nelle materie di competenza

Nell'allegato 1 e riportata la mappatura dei processi dell'ARS. Come raccomandato nel PNA 2013
per processo si intende un insieme di attivita interrelate che creano valore trasformando delle
risorse (input del processo) in un prodotto (output del processo) destinato ad un soggetto interno
o esterno all'amministrazione (utente). Il processo che si svolge nell'ambito di un‘amministrazione
pud esso da solo portare al risultato finale o porsi come parte o fase di un processo complesso con
il concorso di pit amministrazioni.
Per l'individuazione dei processi/procedimenti a rischio di ciascuna PF si & fatto riferimento alle
aree a rischio cosi come definite dalla L.190/12 e dai PNA 2013 e 2016.
[l Piano Nazionale Anticorruzione del 2013 ha definito come “obbligatorie” quattro Aree a rischio
corruzione (a sua volta ciascuna articolata in sotto-aree cfr. allegato 2 L.190/12):

1. Acquisizione e progressione del personale,

2. Affidamento di lavori, servizi e forniture,
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3. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario;

4 Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario).
Con la determinazione n. 12 del 2015, in sede di modifica del PNA, I’ANAC ha stabilito che, a parte
le Aree sopra citate, comunque “vi sono attivita svolte in gran parte delle amministrazioni ed enti,
a prescindere dalla tipologia e dal comparto, che ... sono riconducibili ad aree con alto livello di
probabilita di eventi rischiosi”. Queste ulteriori Aree sono:

5 Gestione delle Entrate, delle spese e del patrimonio;

6 Controlli verifiche, ispezioni e sanzioni;

7 Incarichi e nomine;

8 Affari legali e contenzioso.
Assieme alle quattro Aree gia denominate dal PNA 2013, queste ulteriori quattro Aree vanno a
comporre, secondo i nuovi indirizzi dell’Autorita Nazionale Anticorruzione, le Aree c.d. “generali”.
Le “Aree a rischio corruzione”, secondo la determinazione ANAC n. 12 del 2015, non modificata dal
PNA 2016, si distinguono in “generali”, riscontrabili in tutte le pubbliche amministrazioni, e
“Specifiche”, quelle che le singole Amministrazioni individuano, in base alla tipologia di ente di
appartenenza, del contesto, esterno e interno, in cui si trovano ad operare e dei conseguenti rischi
correlati.
Per quanto riguarda I'individuazione di Aree a rischio ulteriori e specifiche, il RPCT ha individuato
due ulteriori aree specifiche che andranno implementate anche grazie alle informazioni e ai dati
acquisiti a seguito della mappatura dei processi amministrativi ARS e della loro valutazione nel
corso del 2017. Le due ulteriori specifiche aree sono:

9. pianificazione e programmazione (programmazione sociale e sanitaria)

10. rapporti con i soggetti del sistema regionale (provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica: es. accreditamenti; autorizzazioni)

L'allegato 1 riporta il lavoro di mappatura dei procedimenti ARS a rischio corruzione. Il lavoro &
stato svolto dal Direttore con la collaborazione dei dirigenti delle diverse PF, ognuno in riferimento
alle proprie competenze. Il Direttore ha proposto a ciascun dirigente anche una scheda di analisi
dei propri procedimenti con l'identificazione dei rischi specifici e delle misure di prevenzione da
implementare, a partire da quelle in atto, per una migliore gestione delle attivita a rischio.

L'ARS nel corso del 2019 continuera a lavorare sulla mappatura dei procedimenti integrandoli con
informazioni relative al numero dei procedimenti a rischio e le tipologie di procedimento nelle
aree di rischio.

7. Misure per la Prevenzione della corruzione

Per l'individuazione delle misure di prevenzione da adottare per neutralizzare e ridurre, per
ciascun/a processo/attivita a rischio esaminata, la probabilita che il rischio si verifichi, si procede
tenendo conto di quanto indicato nel P.N.A. 2013 e nei successivi aggiornamenti, a partire dalla
ponderazione dei livelli di rischio rilevati per i vari processi, al fine di decidere la priorita e
I'urgenza del trattamento. La priorita di attuazione delle misure € stabilita sulla base del grado di
rischio rilevato per il singolo processo o fase di esso (piu elevato & il grado, pil urgente sara
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I’attuazione della misura), nonché del carattere obbligatorio della misura ed infine dell'impatto
organizzativo e finanziario connesso all'introduzione e/o implementazione della misura.
Dall’esame degli esiti della valutazione del livello di rischio per ciascun processo, & possibile trarre
una classifica dei livelli di rischio, definendo quelli in cui il trattamento deve essere attuato
prioritariamente rispetto agli altri.

Fra le misure di prevenzione sono richiamate le misure in atto, accompagnate dall'indicazione
delle articolazioni competenti ad attuarle, nonché i tempi di attuazione.

In particolare si ritiene utile evidenziare, tra le misure gia in atto, alcuni strumenti gestionali ed
organizzativi che costituiscono di per sé utili ausili per la prevenzione della corruzione, tra i quali,
ad esempio:

e coordinamento della gestione da parte dei dirigenti ed, in particolare, gestione del
personale integrata e partecipata tra i vari dirigenti;

e svolgimento di incontri e riunioni di coordinamento periodiche tra dirigenti competenti in
settori diversi per finalita di aggiornamento sull’attivita dell’amministrazione, circolazione
delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali.

Gli atti amministrativi che comportano impegni di spesa a carico del bilancio ARS e di capitoli di
competenza regionale sono sottoposti a procedura di controllo di regolarita contabile, che include
la verifica della copertura finanziaria, della corretta imputazione al bilancio e dell'idoneita della
documentazione a corredo al fine di porre il visto di regolarita contabile, per la conseguente
esecutivita dell’atto.

In Allegato 2 sono riepilogate le principali misure di prevenzione della corruzione con l'indicazione
delle relative strutture competenti.

Di seguito sono elencate, a parte I'adozione del presente Piano, le misure generali obbligatorie di
prevenzione della corruzione valide indipendentemente dal livello organizzativo e di rischio in cui
si colloca il singolo processo di rischio esaminato:

v’ trasparenza. La trasparenza ¢ strumentale all'attivita dell’ARS che attualmente garantisce
pubblicita, trasparenza e diffusione dei propri documenti, informazioni e dati attraverso la
sezione “Amministrazione trasparente” del sito web, la quale accoglie in modo
progressivamente aggiornato le informazioni e i dati di cui & prevista la pubblicazione, nello
schema disciplinato dal decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 come aggiornato dal Dlg
97/16 comune a tutte le pubbliche amministrazioni. Per i contenuti, struttura e
organizzazione inerenti la trasparenza si rinvia alla specifica sezione interna al presente
piano (paragrafo 8). La consultazione effettuata accedendo tramite il sito istituzionale
www.ars.marche.it (sezione Amministrazione trasparente — Provvedimenti) & libera,
permanente e gratuita. Oltre agli atti e documenti obbligatori da pubblicare nella sezione
“Amministrazione trasparente”, I'ARS rende conoscibili a tutti, in forma digitale e mediante
pubblicazione sul sito www.norme.marche.it, gli atti amministrativi di competenza del
Direttore e delle PF dirigenziali dell’ARS. La banca dati contiene gli estremi del
provvedimento (organo o struttura organizzativa competente, data e numero di adozione,
oggetto), il testo integrale e gli allegati non esclusi dalla pubblicazione. E, pertanto, lo
strumento che garantisce una visione ordinata degli atti dell’lamministrazione, permettendo
cosi ai cittadini di reperire agevolmente le delibere e i decreti degli organi e dei dirigenti;

v' codice di comportamento. Con DGR n. 64/14 la Giunta regionale ha approvato il Codice di
comportamento per I'ente, ai sensi dell’art. 54 comma 4, del decreto legislativo 165/ 2001
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come sostituito dalla legge 190/2012. Il codice riguarda i dipendenti e dirigenti della Giunta
regionale ed e applicabile anche nei confronti dei dipendenti e dei dirigenti dell’Agenzia
regionale sanitaria (ARS). L'ARS quindi adotta il Codice di comportamento regionale di cui
alla DGR n. 64/14. Nel 2019 si continuera a favorire la massima diffusione del Codice di
comportamento a tutti i dipendenti soprattutto all'atto di affidamento dell'incarico nonché
a verificare le eventuali necessita di aggiornamento;

rotazione del personale operante nelle aree a piu elevato rischio di corruzione di qualsiasi
livello funzionale (dirigenti e personale non dirigente, addetto agli uffici in cui sono svolte
attivita a rischio). La rotazione dell'ARS avviene periodicamente attraverso il conferimento
di incarichi dirigenziali a tempo determinato della durata massima di 4 anni. Tuttavia per
quanto riguarda il personale del comparto, in considerazione delle dimensioni dell'ARS e
dell’organico, composto da un numero limitato di persone, con profili professionali tra loro
non surrogabili, risulta difficile attivare la rotazione del personale dipendente dell’ARS,
tenuto conto anche degli elevati costi di formazione e riqualificazione professionale, sia in
termini economici, che in termini di tempo. E' invece possibile una rotazione
nell’attribuzione delle funzioni e, dunque, tra dipendenti assegnati alle varie strutture,
quale misura concreta atta a prevenire e contrastare il fenomeno della corruzione e
dall’utilizzo di personale esterno all’ARS dipendente degli Enti del SSR.

obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse. Viene monitorata la compilazione
delle dichiarazioni apposite previste per legge secondo la modulistica regionale;
autorizzazione allo svolgimento di incarichi extraistituzionali per il personale dell'ARS. Per
la modulistica per richiedere l'autorizzazione a svolgere attivita extra-impiego si fa
riferimento a quella regionale contenuta nell'allegato E della DGR n. 39/2017 {(Mod. 6) e
disponibile nell'intranet regionale tra i “Servizi al dipendente”;

verifica delle situazioni di inconferibilita e incompatibilita. La modulistica predisposta per
le dichiarazioni dei dirigenti & quella regionale riportata nell'allegato E della DGR n. 39/2017
(Mod. 10). La dichiarazione e rilasciata dai dirigenti prima della firma del contratto di lavoro
ed ¢ inoltre pubblicata sul sito "Amministrazione Trasparente" dell'ARS;

attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro. Il Dirigente della PF Affari
generali € tenuto ad assicurare che, nei contratti, nei bandi di gara o negli atti prodromici
agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, sia inserita la condizione soggettiva
di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver
attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per
conto dell’Amministrazione nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del
rapporto. All’esatto rispetto di tale previsione sono tenuti tutti gli altri dirigenti delle PF, in
presenza di analoghi procedimenti amministrativi ascritti alla loro responsabilita. E’ disposta
I'esclusione dalle procedure di affidamento nei confronti dei soggetti per i quali sia emersa
la situazione di cui sopra ed ¢ fornita tempestiva informativa dei fatti ai competenti uffici,
affinché si agisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex
dipendenti per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16
ter d.lgs n. 165/2001. ; ‘

formazione di commissioni, assegnazione di uffici e conferimento di incarichi in caso di
condanna penale per delitti contro la pubblica amministrazione. In attuazione delle
richiamate disposizioni, pertanto, nei decreti del Direttore di nomina dei componenti delle
commissioni per |'affidamento di commesse o di commissioni di concorso, nonché di
conferimento di incarichi previsti dall’art. 3 del D.Lgs. n. 39 del 2013 dovra essere inserito
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I'obbligo per gli incaricati di presentare prima dello svolgimento della prima riunione di
insediamento o all’atto di accettazione dell’incarico, la dichiarazione di non essere stato
condannato, anche con sentenza non definitiva, a condanna per reati contro la pubblica
amministrazione ai sensi del capo Il del d.lgs. 39/2013;

tutela del whistleblower. Coerentemente con le indicazioni dell’ANAC, il flusso di gestione
delle segnalazioni si avvia con la trasmissione della segnalazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione. E' fatta salva la possibilita di presentare la segnalazione in
doppia busta chiusa inviata all’ufficio protocollo, rendendo evidente che si tratta di
segnalazione di un whistleblower, si da assicurare che il protocollista non apra la busta nella
quale é rivelata I'identita del segnalante e che dovra essere consegnata al Responsabile
della prevenzione della corruzione. La tutela del whistleblower & qualificata come misura
obbligatoria e la sua mancata attivazione comporta responsabilita disciplinare. Nel sito
dell’ARS, nella sezione ‘Altri contenuti’ dell’Amministrazione trasparente, sono riportate le
indicazioni per la tutela del whistleblower;

formazione ad hoc del personale dirigente e del comparto assegnato all'ARS. In
collaborazione con la Scuola di formazione regionale all'interno della programmazione
regionale, viene organizzata per tutti i dipendenti e dirigenti, nonché per il personale in
utilizzo e distaccato, un'attivita di formazione in e-learning con moduli ed esercitazioni
relativa all'anticorruzione che conteneva anche la conoscenza del codice di comportamento
regionale. Nel prossimo triennio oltre a rendere fruibile la formazione di base in e learning
in modo da completare la formazione di tutto il personale ARS, comprensivo di quello in
utilizzo dal 1 gennaio 2019 di cui alla DGR DGR n.1781 del 27 dicembre 2018 le attivita di
formazione saranno indirizzate a specifiche misure dell'anticorruzione quali I'antimafia,
I'antiriciclaggio e il conflitto di interesse attraverso metodologie residenziali, d'aula, con la
discussione di casi pratici;

adozione patti di integrita. I'ARS, in attuazione dell’art. 1, comma 17, della L. n. 190/2012,
di regola, predispone ed utilizza protocolli di legalita o patti di integrita per I'affidamento di
commesse. In particolare, il Dirigente degli Affari generali € tenuto ad assicurare che negli
awvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito sia inserita la clausola di salvaguardia che il
mancato rispetto del protocollo di legalita o del patto di integrita da luogo all’esclusione
dalla gara e alla risoluzione del contratto. Al rispetto di tale disposizione sono, altresi, tenuti
tutti i dirigenti delle PF, in presenza di situazioni di specie;

estensione dell'informatizzazione dei processi amministrativi, per consentire la
tracciabilita del processo e ridurre il rischio di blocchi non motivati;

azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile. Premesso che ARS non svolge, se
non in misura estremamente ridotta, funzioni implicanti relazioni dirette con cittadini,
utenti ed imprese, data la sua natura di strumento operativo per [a gestione delle funzioni
del Servizio Sanita e del Servizio Politiche sociali e per il raccordo con gli Enti del SSR,
cionondimeno realizza le sue attivita nell’osservanza dei principi di uguaglianza e
d’imparzialita, continuita, trasparenza, equita, diritto di scelta, efficienza, efficacia e
partecipazione, cosi come puntualizzati nella sezione della trasparenza, utilizzando come
criteri metodologici quelli della correttezza dell’azione amministrativa, della formazione,
della comunicazione, della semplificazione dell’azione amministrativa, della legalita ed
integrita, della lealta e del rispetto della privacy. L'informazione ai cittadini avviene
attraverso il sito ARS, che & stato riorganizzato in ottemperanza al d.lgs. n. 33/2013. Inoltre,
tra le misure di prevenzione € stata prospettata l'attivazione di canali dedicati alla
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segnalazione dall’'esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interesse,
corruzione, attraverso la creazione di apposito indirizzo di posta elettronica
anticorruzione.ars@regione.marche.it;

v monitoraggio periodico e segnalazione circa il rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti amministrativi di ARS. Verifica delle cause dei ritardi o inerzie procedimentali
e pubblicazione delle relative risultanze sul sito web dell’ARS.

Quanto alle ulteriori misure amministrative, organizzative e gestionali necessarie per garantire
I'attuazione di una efficace strategia di prevenzione e contrasto della corruzione e, piu in generale
dell'illegalita, si individuano le seguenti:
1. intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di
certificazione e di atto notorio rese, ai sensi degli artt. 46-49 del D.P.R. n. 445 del 2000
(artt. 71 e 72 del D.P.R. n. 445 del 2000), dai dipendenti e dai titolari di rapporti
contrattuali, comunque denominati, con ARS;

2. perfezionamento di meccanismi di raccordo tra banche dati istituzionali regionali
gia in uso, per realizzare adeguati raccordi informativi interni;
3. valorizzazione, coordinamento e sistematizzazione degli strumenti gia previsti o in

uso per finalita di prevenzione dell'illegalita, come monitoraggi, controlli, esercizio della
vigilanza, ad esempio affidando le ispezioni, i controlli e gli atti di vigilanza di competenza
dell’lamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale;

4. promozione di modalita decisionali condivise, al fine di facilitare un controllo sui
processi decisionali ripartito fra piu soggetti che concorrono e partecipano alla decisione,
fermo restando le norme sul responsabile del procedimento e I'imputazione della
responsabilita ai soggetti cui competono gli atti finali;

5. diffusione massima del Codice di comportamento regionale, per fronteggiare
situazioni di rischio specifico (ad es. per particolari tipologie professionali, per condotte
standard da seguire in particolari situazioni) e renderli consapevoli dei propri doveri
disciplinari;

6. collaborazione tra Direttore, Dirigenti responsabili delle strutture nel vigilare
sull'osservanza da parte di tutti i dipendenti dei doveri contenuti nel Codice di
comportamento, ivi incluso il dovere di rispettare le prescrizioni contenute nel presente
Piano, al fine di consentire la valutazione complessiva dei dipendenti anche dal punto di
vista comportamentale e porre in essere le necessarie procedure disciplinari in caso di
violazione dei doveri medesimi;

7. regolamentazione  dell'esercizio  della  discrezionalita nei  procedimenti
amministrativi, mediante direttive interne, in modo tale che gli scostamenti debbano
essere motivati e mediante creazione di flussi informativi su deroghe e scostamenti;

8. previsione di un sistema di controllo sulla corretta attuazione del Piano e di
segnalazione tempestiva di ogni anomalia accertata costituente mancata o non corretta
attuazione di esso;

9. creazione di apposito indirizzo di posta elettronica
anticorruzione.ars@regione.marche.it per raccogliere suggerimenti, proposte e
segnalazioni da parte dei dipendenti o degli altri interlocutori esterni dell’Agenzia di
situazioni di illecito o altre anomalie che configurino la possibilita di probabile rischio di
corruzione;
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10. sensibilizzazione dei dipendenti dell’ARS all'utilizzo del suddetto canale di
comunicazione, ai fini della raccolta delle segnalazioni/reclami provenienti da interlocutori
istituzionali, da singoli portatori di interessi, ovvero da cittadini, che evidenzino situazioni
di anomalia e configurino la possibilita di un rischio probabile di corruzione e della relativa
segnalazione al Responsabile per la prevenzione della corruzione.

Le predette misure trovano coerenza nel piano della performance regionale. Gli obiettivi
individuali e/o di gruppo, assegnati al personale formato che opera nelle strutture titolari della
gestione di attivita/processi esposti al rischio di corruzione sono inseriti nel sistema di misurazione
e valutazione delle performance. Per I'ARS, le disposizioni in materia di programmazione degli
obiettivi e valutazione dei risultati sono contenute nel sistema di valutazione delle prestazioni del
personale (di comparto e della dirigenza), negli accordi con le rappresentanze sindacali unitarie
per quanto attiene alle modalita di ripartizione delle risorse dei fondi della dirigenza e del
comparto per la produttivita. Le disposizioni circa la misurazione e valutazione dei risultati e la
premialita a questa connessa si applicano a tutto il personale dell'ARS. Sulla base del sistema di
valutazione sopra indicato, la valutazione dei dirigenti & effettuata dal Comitato di direzione della
Giunta regionale su proposta del Direttore e la valutazione del personale non appartenente alla
qualifica dirigenziale e effettuata dal dirigente di diretto riferimento. Per I'anno 2019 si prevede
'inserimento di specifici obiettivi in materia di anticorruzione e trasparenza tra gli obiettivi dei
dirigenti e del personale assegnato alle strutture competenti per i processi ed attivita esposti al
rischio di corruzione. In ogni caso, successive verifiche ed integrazioni potranno accentuare
Iinterrelazione fra obiettivi programmati, risultati conseguiti e valutazione delle prestazioni.

Un ruolo fondamentale nella gestione del rischio e rivestito proprio dalle azioni di monitoraggio
sull’efficacia della strategia di prevenzione adottata, nonché di controllo sull’attuazione delle
misure da parte delle articolazioni competenti e la sua correlazione con il ciclo della performance.
Il responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza, di concerto con | dirigenti, con
cadenza annuale, raccogliera le informazioni utili ad evidenziare pregi e difetti delle misure di
intervento programmate nel presente piano, onde poter introdurre implementazioni ed
adeguamenti necessari a migliorare la strategia di prevenzione.

Nel primo anno di vigenza del presente Piano il Responsabile procedera, tramite il coinvolgimento
dei Dirigenti responsabili delle strutture organizzative in cui sono svolte attivita esposte al rischio
di corruzione, a verificare ed eventualmente implementare il “Risk management” nelle aree di
attivita a maggiore rischio di corruzione sotto i seguenti aspetti:

o oggettivo, affinché un’analisi oggettiva degli ambiti propri di competenza di ciascuna PF
dell’ARS, porti all'individuazione di ulteriori aree di rischio o alla ridefinizione del grado di
rischio in quelle gia previste dal presente Piano ai sensi del PNA dell'ANAC;

o soggettivo, per arrivare ad un maggiore dettaglio del livello di rischio degli attori a seconda
del ruolo che ricoprono nei procedimenti individuati.

Inoltre, in ottemperanza a quanto indicato nel PNA 2018 dell’ANAC, I'azione dell’ARS per la messa
in atto del processo di gestione del rischio, sara sempre piu orientata e richiedere “I'acquisizione e
la sperimentazione di competenze specifiche, un forte committment da parte dell’organo di
indirizzo, una migliore organizzazione, oltre alla partecipazione di tutta la struttura organizzativa e
degli stakeholder esterni, anche al fine di ridurre I'autoreferenzialita dell’amministrazione”.
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8. Trasparenza

Il d. Igs 33/2013 ha introdotto il concetto di trasparenza intesa come accessibilita totale delle
informazioni concernenti ['organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle
risorse pubbliche. La trasparenza concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di eguaglianza, imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell’utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione ed & condizione di
garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il
diritto ad una buona amministrazione ed ¢ funzionale alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino. Le disposizioni del decreto legislativo n. 33/2013 sono adottate, a
norma dell’articolo 117, secondo comma, lett. m) e r) della Costituzione. | documenti, le
informazioni e i dati devono essere pubblicati secondo le specifiche e le regole tecniche contenute
nel d. Igs. 33/2013 come modificato dal d. Igs. 97/2016.

L'articolazione interna della sezione "Amministrazione trasparente” del sito istituzionale ARS
suddiviso in sotto-sezioni secondo la struttura definita dal Dlg 33/13 come modificato dal d. Igs.
97/2016 é il luogo virtuale in cui sono assolti gli obblighi relativi alla trasparenza. Sul piano
organizzativo interno é stata individuata una sola struttura competente per la pubblicazione.

a. Obblighi di pubblicazione

Per la descrizione del contenuto normativo dei singoli obblighi, si rinvia al corrispondente
paragrafo del PTCPT 2017-2019, di cui alla DGR 782/2017, in cui sono descritti i singoli articoli dal
decreto legislativo 97/2016 e specificato nelle Linee Guida ANAC adottate con deliberazione
n.1310 del 28 dicembre 2016. In Allegato 3 & comunque riportato 'elenco degli obblighi di
pubblicazione.

Per quanto riguarda le azioni di controllo, queste dovranno essere effettuate a cura del RPCT o del
referente specificamente indicato.

b. Accesso civico

L'accesso civico é il diritto di chiunque di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che le
pubbliche amministrazioni abbiano omesso di pubblicare pur avendone I'obbligo. La richiesta &
gratuita, non deve essere motivata e va indirizzata al Responsabile della trasparenza.

Il Responsabile della trasparenza di ARS pu0 essere contattato ai seguenti recapiti:

Indirizzo e-mail: responsabiletrasparenza.ars@regione.marche.it

PEC: regione.marche.ars@emarche.it

Telefono: 071 8064135

La richiesta di accesso civico pu0 essere altresi presentata:
e tramite servizio postale ordinario

s tramite fax al n. 071 8064056

e direttamente presso I'ufficio protocollo dell’ARS

Il Responsabile della trasparenza, dopo aver ricevuto la richiesta, la trasmette al Dirigente
responsabile della pubblicazione per materia e ne informa il richiedente. |l Dirigente responsabile
della pubblicazione, entro 30 giorni, pubblica nel sito web, sezione “Amministrazione
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Trasparente”, il documento, l'informazione o il dato richiesto e, contemporaneamente, comunica
al Responsabile della trasparenza l'avvenuta pubblicazione, indicando il relativo collegamento
ipertestuale; altrimenti, se quanto richiesto risulti gia pubblicato, nel rispetto della normativa
vigente, ne da comunicazione al Responsabile della trasparenza, indicando il relativo collegamento
ipertestuale.

Il Responsabile della trasparenza, una volta avuta comunicazione da parte del Dirigente
responsabile della pubblicazione, comunica ['avvenuta pubblicazione, indicando il relativo
collegamento ipertestuale, al richiedente.

Nel caso in cui il Responsabile della trasparenza non comunichi entro 30 giorni dalla richiesta
I’avvenuta pubblicazione, il richiedente, ai sensi del comma 4 dell‘art. 5 del d.lgs. 33/2013, puo
ricorrere al Soggetto titolare del potere sostitutivo il quale, dopo aver verificato la sussistenza
dell'obbligo di pubblicazione, pubblica tempestivamente e comunque non oltre il termine di 15
giorni, nel sito web, sezione Amministrazione Trasparente, quanto richiesto e
contemporaneamente ne da comunicazione al richiedente, indicando il relativo collegamento
ipertestuale.

¢) Accesso civico generalizzato

Oltre all'accesso civico le linee guida dell'’ANAC di cui alla deliberazione n.1309/16 rinominano lo
stesso come "accesso generalizzato" e forniscono indicazioni puntuali per la corretta attuazione di
tale diritto.

La richiesta di accesso generalizzato puo essere presentata all'ufficio che detiene i dati, le
informazioni o i documenti e ad altro ufficio indicato dall'ARS nella sezione "Amministrazione
trasparente” del sito.

Le modalita di presentazione sono analoghe a quelle dell'accesso civico: posta ordinaria, posta
elettronica, posta certificata, presentazione diretta all'ufficio.

Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo e gratuito salvo il rimborso del
costo effettivamente sostenuto e documentato dall'amministrazione per la riproduzione su
supporti materiali.

Nel caso di accesso generalizzato la procedura puo prevedere il preventivo coinvolgimento di
eventuali contro interessati e deve concludersi entro il termine di 30 giorni dalla presentazione
dell'istanza con provvedimento espresso e motivato e con trasmissione tempestiva dei dati o
documenti all'interessato.

In caso di diniego totale o parziale o mancata risposta entro il termine di 30 gg l'interessato puo
presentare una richiesta di riesame al RPCT che decide con provvedimento motivato entro venti
giorni. L'interessato puo altresi presentare ricorso al difensore civico che si pronuncia entro 30
giorni dalla presentazione. Se l'accesso e negato per la protezione di dati personali il RPCT
provvede sentito il garante della privacy che si pronuncia entro 10 gg dalla richiesta. La richiesta di
riesame al RPCT puo essere presentata anche dai controinteressati nel caso di accoglimento della
richiesta di accesso civico. Il richiedente puo presentare ricorso al TAR ai sensi dell'art.116 del dlgs
104/2010 contro la decisione del RPCT.

Nella sezione ‘Altri contenuti’ del’ Amministrazione trasparente del sito web dell’ARS, & presente il
registro delle richieste di accesso civico, aggiornato semestralmente.
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d) Criteri e modalita di pubblicazione, durata e decorrenza degli obblighi e indicazioni per il rispetto
della privacy

Con deliberazione n. 1158 del 9 ottobre 2017, la Giunta regionale ha stabilito che i decreti dei
dirigenti regionali e del Presidente della Giunta vengano pubblicati in formato integrale sia sulla
sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale sia sul sito regionale
www.norme.marche.it. L’atto stabilisce inoltre che la pubblicazione dovra tenere conto dei profili
legati alla tutela dei dati personali eventualmente trattati negli atti. 'introduzione di questa forma
di pubblicita si allinea a quanto introdotto dal decreto legislativo n. 33/2013 in tema di accesso alle
informazioni, in particolare all’accesso “generalizzato”, funzionale al diritto del cittadino di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni nel rispetto dei limiti
relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti. In tale ambito, infine, la deliberazione
individua nel responsabile del procedimento I'obbligo di garantire il rispetto del diritto degli
interessati alla tutela dei propri dati personali e i principi che sottostanno a tale disciplina.

Le delibere di Giunta regionale e i decreti sono immediatamente pubblicati in
www.norme.marche.it. Quando i decreti e le delibere devono essere pubblicati in
Amministrazione trasparente, la struttura competente alla gestione della corrispondente pagina
web di "Amministrazione trasparente” dell'’ARS cura tempestivamente l'aggiornamento del sito
con indicazione e link ai nuovi atti in formato aperto. In sede di predisposizione della
documentazione da pubblicare occorre attenersi accuratamente alle indicazioni contenute nella
deliberazione del Garante della privacy n. 243 del 15/5/2014. Le pubblicazioni devono essere
realizzate con strumenti informatici tali da rendere evidente la data dell’ultimo aggiornamento.

e) Il piano della comunicazione e il sito istituzionale

Nel programma formativo rivolto al personale regionale e dell'ARS & contenuto una specifica
attivita formativa che coinvolge il personale dell'ARS, del Servizio Sanita e delle Politiche sociali e
dello sport che ha la finalita di predisporre seguendo una metodologia rigorosa un piano specifico
di comunicazione per il prossimo triennio 2017-2019 al fine di favorire la massima trasparenza,
orientare e coinvolgere i cittadini alla salvaguardia della propria salute e per I'amministrazione
dare conto delle proprie attivita e dei risultati ottenuti (accountability). Nel 2017 tale attivita
formativa é stata avviata con il primo modulo di 4 giornate formative e la costituzione di 3 gruppi
di lavoro formati dal personale dell’Agenzia Regionale Sanitaria, del Servizio Sanita e delle Politiche
Sociali che hanno predisposto su tre tematiche diverse un indice di piano di comunicazione
utilizzando la metodologia appresa. Nel 2018 ha avuto luogo la seconda parte dell'attivita
formativa con un focus sulla comunicazione istituzionale.

Il sito ufficiale dell'ARS & uno degli strumenti privilegiati dell'ARS per avvicinare ['Istituzione ai
cittadini e nel corso del 2018 e andata a regime una nuova versione del sito, a seguito del lavoro
svolto da un apposito gruppo di lavoro. E’ stato inoltre costituito, con Decreto del Direttore ARS n.
49 del 30 luglio 2018, il comitato di redazione del sito web dell’ARS per l'organizzazione e
I"aggiornamento degli argomenti trattati nel sito.

f) Le giornate della trasparenza

Le giornate della trasparenza con il coinvolgimento di tutti i soggetti a vario titolo interessati
(stakeholders) sono da considerare la sede opportuna per fornire informazioni sul Piano triennale

anticorruzione e trasparenza e sul Piano e relazione della performance.
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In tali giornate sono presentati e approfonditi infatti:

- la normativa in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione

- Il piano di prevenzione della corruzione e trasparenza

- Il piano della performance e il sistema di valutazione

- I'attivita dell'Organismo indipendente di valutazione.

Il 6 luglio 2018, in collaborazione con la Regione Marche, si & tenuta la giornata della trasparenza
istituzionale nella quale, secondo quanto previsto dalla normativa, sono stati presentati gli
obiettivi previsti dal Piano delle Performance 2018-2020 ed i Piani Triennali di Prevenzione della
Corruzione e Trasparenza. La giornata ha visto la presenza dei rappresentanti degli organi di
Governo, dei vertici amministrativi ed ha dato spazio anche al confronto su tematiche specifiche.

g) La carta dei servizi

Uno degli obiettivi strategici dell’Amministrazione regionale delle Marche nonché dell’ARS, &
quello di rendere le sue azioni quanto piu trasparenti possibili ai cittadini e agli stakeholder.
L’ARS, parallelamente al percorso in atto presso la Regione Marche, intende far fronte agli
adempimenti in tema di Carta dei servizi attraverso la realizzazione di un “percorso di qualita”, al
fine di garantire una migliore robustezza metodologica al lavoro a vantaggio della trasparenza e
dell'integrita dell’azione amministrativa. La Carta dei servizi infatti oltre ad essere un
adempimento normativo € anche un importante strumento di trasparenza.

Il primo passo del percorso, avviato nel 2017, ha portato alla redazione della Carta dei servizi per
almeno un servizio erogato da parte dell’ARS. A supporto di questa attivita, sono state prodotte,
nell’ambito del comune percorso previsto dalla Regione per il Piano delle performance, apposite
linee guida contenenti strumenti di lavoro standardizzati al fine di orientare I'attivita secondo
criteri di omogeneita e confrontabilita. Nel corso dell’anno 2018, nell’ambito degli obiettivi previsti
dal Piano delle Performance 2018-2020, sono state implementate le attivita per arricchire i
contenuti della Carta dei servizi dell’ARS, redatta secondo standard formali e di contenuto
condivisi con la Regione. Ulteriori passi riguarderanno il consolidamento delle attivita per la
gestione degli standard di qualita, come ad esempio, il monitoraggio degli standard stessi, I'ascolto
degli stakeholder e le indagini di customer satisfaction.

9. Formazione in materia di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza (RPCT) definisce il fabbisogno
formativo annuale inerente le attivita a rischio di corruzione del presente Piano con la
collaborazione del referente interno della formazione e la Scuola di formazione del personale
regionale. Inoltre, in collaborazione con i dirigenti, individua i dipendenti che hanno I'obbligo di
partecipare ai programmi di formazione programmati.

Le attivita formative dell'ARS sono coerenti con le azioni messe in capo dal Piano Anticorruzione e

Trasparenza della Regione Marche e con le attivita previste dal Piano della formazione del
personale della Giunta.
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In continuita con gli anni precedenti, si garantira la fruibilita della formazione di base (in e
learning) relativa all'anticorruzione e alla conoscenza del codice di comportamento regionale in
modo da completare la formazione di tutto il personale ARS, comprensivo di quello in utilizzo dal 1
gennaio 2019 di cui alla DGR n.1781 del 27 dicembre 2018.

Nel prossimo triennio le attivita di formazione saranno indirizzate invece a specifiche misure
dell'anticorruzione quali I'antimafia, I'antiriciclaggio e il conflitto di interesse attraverso giornate
d'aula, con la discussione di casi pratici

I RPCT, nell'individuare i percorsi formativi, si avvale anche della collaborazione e dei corsi
specifici eventualmente proposti da soggetti esterni, pubblici o privati.

Infatti, tenendo conto della propria specificita e del proprio fabbisogno formativo, I'ARS ha
destinato una parte del proprio bilancio alla formazione esterna dei propri dipendenti, non
rinvenibile nell'offerta formativa interna e che per economie di scala e per strategicita dei
contenuti necessita di essere svolta ad hoc esternamente. Tra le competenze ritenute prioritarie
da implementare, per il personale che collabora con il RPCT alla stesura del Piano, ci sono quelle
relative all'approfondimento delle misure dell'anticorruzione al fine di supportare i referenti
interni nell'aggiornamento, nel monitoraggio e nella messa in atto di azioni di prevenzione piu
mirate alle specifiche attivita in materia di sanita. L'ARS per esempio, in linea con quanto detto, ha
effettuato apposita registrazione presso la Scuola Nazionale dell'’Amministrazione (SNA) della
Presidenza del Consiglio dei Ministri al fine di poter partecipare nel 2019, all'offerta formativa in
materia organizzata dalla Scuola medesima.

10. Strumenti informatici per semplificare e automatizzare alcuni
adempimenti in materia di trasparenza e prevenzione corruzione

Nel corso del 2017 I'ARS ha avviato l'integrazione con i sistemi informativi regionali in uso,
gestendo alcune problematiche legate all'accesso e alle dotazioni informatiche. | 2018 dunque
diventa l'anno per utilizzare i sistemi in uso al fine di addivenire ad una efficace ed efficiente
gestione degli atti e dei documenti prodotti dall'ARS.

OPENACT permette la sottoscrizione e la pubblicazione dei decreti dei dirigenti. Il sistema OpenAct
catalogando i decreti per tipologia, raccoglie per le specifiche fattispecie ulteriori dati relativi
all'atto utili alle finalita del d.lgs 33/13. OpenAct risponde agli standard normativi in materia di
digitalizzazione dei flussi documentali e pertanto conferisce ai decreti dirigenziali efficacia legale ai
sensi dell'art.32 legge 69/2009 e della DGR 573/16. Nel 2018 si e svolta la fase di sperimentazione
e test per 'ARS. Nel corso del 2019 il sistema dovra essere messo a regime.

PROCEDIMARCHE
Il portale dei procedimenti “ProcediMarche” (http://procedimenti.regione.marche.it) consente di
accedere ad una banca dati pubblica nella quale sono inserite tutte le tipologie di procedimenti di
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competenza della Regione e sono contenuti, per ciascun procedimento, la descrizione, i riferimenti
normativi, il soggetto responsabile, la categoria dei destinatari e i tempi di conclusione, le
modalita di classificazione, nonché le risorse umane utilizzate. |l sistema e esteso agli enti locali e
sara implementato compatibilmente con la disponibilita di risorse umane degli enti locali per
usufruire di tale strumento, messo a disposizione.

Tale banca dati & costantemente implementata ed aggiornata con le informazioni relative ai
termini dei procedimenti, al relativo monitoraggio, alla modulistica ed alle altre informazioni utili
per i cittadini.

ProcediMarche contiene inoltre informazioni specifiche relativamente al numero dei procedimenti
trattati per anno e sui procedimenti conclusi entro i termini, in forma aggregata e per singola
tipologia procedimentale. A partire dal 2017 i procedimenti che si sono conclusi con un decreto,
sono elaborati attraverso il sistema OpenAct.

Il relativo sistema e finalizzato a:

- censire in maniera univoca i procedimenti amministrativi con particolare riferimento a quelli a
rischio corruzione e garantire agli utenti una visione omogenea, nella prospettiva della
standardizzazione e del confronto tra gli oneri amministrativi connessi;

- offrire agli enti locali uno strumento che consenta di unificare il censimento dei procedimenti per
garantire maggiore trasparenza verso cittadini ed imprese;

- disporre di funzioni semplificate per I'avvio del procedimento;

- assicurare uno strumento di conoscenza della natura dei procedimenti, dei requisiti e della
modulistica;

- associare all'istanza di avvio del procedimento la maggior parte dei dati necessari per la
conservazione digitale dei documenti;

- effettuare ricerche avanzate per 'individuazione dei procedimenti attraverso categorie standard.

L'implementazione della banca dati dei procedimenti & funzionale all’ladempimento agli obblighi in
materia di trasparenza ed anticorruzione, indicati dall’Amministrazione come obiettivi strategici ed
inseriti nella proposta di Piano delle Performance.

FATTO
Sistema informatico di gestione delle fatture elettroniche consente I'emissione, la trasmissione, la
conservazione e l‘archiviazione in forma elettronica delle fatture. Il processo di gestione

individuato é supportato dal sistema di protocollo Paleo Smart Office gia in uso.

SMART OFFICE (a regime)

Con il sistema informatico Paleo Smart office che consente non solo la gestione dei documenti
protocollati ma di tutti i documenti dell'amministrazione con funzioni integrate per la firma
digitale degli stessi, e stato messo a disposizione un potente strumento per la digitalizzazione dei
processi e dei procedimenti amministrativi incentivato nel piano delle performance.

Attualmente la gestione documentale relativa alle competenze dei dirigenti dell'ARS avviene quasi
totalmente attraverso l'utilizzo del sistema informatico Paleo Smart office.
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11. Il monitoraggio del PTPCT

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente Piano e svolto dal Responsabile della prevenzione
della corruzione e trasparenza ai sensi dell'articolo 1 comma 12 lettera b) della legge 190/12.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti collaborano con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Nel mese di dicembre 2018, ¢ stata svolta internamente una indagine presso tutte le Posizioni di
funzione dell’ARS, attraverso un questionario, per monitorare lo stato di attuazione del PTPCT.
L’analisi dei risultati ha contribuito alla predisposizione del nuovo Piano.

Nel corso del 2018 un obiettivo trasversale di Performance é stato dedicato al “Consolidamento delle
azioni della trasparenza: servizi erogati e standard di qualita” ed aveva previsto la definizione
dell’elenco aggiornato dei servizi erogati dalle singole strutture, su cui predisporre la Carta dei Servizi,
nonché la predisposizione e trasmissione per la pubblicazione, delle Carte dei servizi relative a tutti i
servizi compresi nell’elenco. Il monitoraggio e la valutazione dei risultati conseguiti &€ a cura dell’OIV.
Sul sito dell’ARS viene pubblicata la versione aggiornata della Carta dei servizi conseguente all’attivita
svolta.

Con riferimento al prossimo triennio proseguira il monitoraggio come previsto dalla
determinazione ANAC 12/15 al fine di intercettare rischi emergenti e criticita, e al fine di analizzare
e ponderare le misure al rischio. Pertanto il RPCT richiedera almeno due volte I’anno, entro giugno
ed entro novembre ai responsabili delle strutture organizzative, specifiche informazioni in merito
all’attuazione delle misure e delle attivita di prevenzione, mediante apposita scheda.

Ulteriori verifiche ed eventuali richieste di esibizione di atti o documenti possono essere disposte
dal RPCT anche sulla base delle informazioni rese, proprio in base all’articolo 1, comma 12, lett. b)
della legge n. 190/2012, che pone in capo al RPCT la verifica del funzionamento e dell’'osservanza
del PTPCT.

La mappatura dei procedimenti a rischio si pone come obiettivo la puntuale definizione delle
misure di prevenzione specifiche, fra le quali le misure gia adottate e le misure da adottare, con i
relativi tempi di attuazione, le articolazioni competenti in merito ed al loro interno il responsabile
e referenti operanti nei relativi settori di attivita.

Dal monitoraggio dello stato di attuazione della strategia di prevenzione e contrasto del fenomeno
della corruzione prevista nel presente piano - come indicato nel P.N.A. — sara dato conto, a
consuntivo, nella Relazione sulle performance per 'anno 2019, valutando i risultati organizzativi
ed individuali raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati alla struttura e al personale assegnato, con
particolare riferimento agli obiettivi assegnati al responsabile della prevenzione della corruzione,
ai dirigenti responsabili delle strutture operative in relazione alle attivita a rischio svolte nel loro
ambito. A seconda dei risultati emersi (rispondenza o viceversa scostamento tra obiettivi
programmati - misure e azioni di prevenzione- e risultati raggiunti), il responsabile della
prevenzione della corruzione e trasparenza in accordo con i dirigenti dovra individuare cause e
misure correttive da adottare per migliorare ed implementare la strategia di prevenzione della
corruzione.
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Allegati:

1. Mappa procedimenti a rischio corruzione ARS

1a. Schede P.F. ARS

2. Riepilogo delle principali misure di prevenzione della corruzione

3. Sezione "amministrazione trasparente" - elenco degli obblighi di pubblicazione

30



Ie

MAPPA PROCEDIMENTI/PROCESSI A RISCHIO ARS

ALLEGATO 1

PROCEDIMENTO/PROCESSI

RESPONSABILE

Struttura/PF

Autorizzazione alla realizzazione

Rodolfo Pasquini

Direzione ARS

Autorizzazione all'esercizio

Rodolfo Pasquini

Direzione ARS

Accreditamento istituzionale

Rodolfo Pasquini

Direzione ARS

Progressioni di carriera Paolo Aletti Affari generali
Conferimento incarichi di collaborazione Paolo Aletti Affari generali
Provveditorato, gare e contratti Paolo Aletti Affari generali

Progetti di ricerca europei, nazionali, regionali

Loredana Moretti

Assistenza Ospedaliera
Emergenza Urgenza e
ricerca

Riconoscimento CE a strutture che svolgono attivita di produzione, lavorazione e
commercializzazione degli alimenti

Fernando Melappioni

Prevenzione veterinaria e
sicurezza alimentare

Concessione contributi ai Comuni singoli o associati per il mantenimento dei cani
randagi nei canili sia pubblici che privati

Fernando Melappioni

Prevenzione veterinaria e
sicurezza alimentare

Concessione contributi ai comuni e agli enti pubblici per I'erogazione di pasti ai soggetti
celiaci.

Fernando Melappioni

Prevenzione veterinaria e
sicurezza alimentare

Liquidazione indennita di abbattimento per animali infetti abbattuti

Meri Paolucci

Prevenzione veterinaria e
sicurezza alimentare

Liquidazione agli 11.ZZ.SS. di somme per prestazioni varie, al’ASUR di fondi per lo
svolgimento di attivita di risanamento e profilassi, ad UNICAM di Fondi per il Progetto
Sperimentale di servizio di pronto soccorso animali incidentati.

Meri Paolucci

Prevenzione veterinaria e
sicurezza alimentare

Direzione dell’esecuzione dei servizi di manutenzione ai sistemi informativi dell’area
veterinaria e sicurezza

Paolo Pierucci

Prevenzione veterinaria e
sicurezza alimentare

Contributo per il funzionamento del Registro Regionale dei casi di mesotelioma asbesto
correlati a favore dell’Universita degli Studi di Camerino.
{contributo annuale}

Patrizio Bacchetta

Prevenzione e
promozione della salute
nei luoghi di vita e di
lavoro




7%

Contributo all’Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo per lo svolgimento delle attivita
in materia di salute e sicurezza sul lavoro dell’Osservatorio Olympus”.
(contributo annuale)

Patrizio Bacchetta

Prevenzione e
promozione della salute
nei luoghi di vita e di
favoro

Rilascio nulla osta impiego radiazioni ionizzanti ai sensi del D.Lgs 230/95

Patrizio Bacchetta

Prevenzione e
promozione della salute
nei luoghi divita e di
lavoro

Procedimenti autorizzativi inerenti le acque di sorgente.

Patrizio Bacchetta

Prevenzione e
promozione della salute
nei [uoghi divita e di
lavoro

.

Predisposizione degli atti programmatori e di indirizzo in merito ai Piani Vaccinali per la
popolazione

Fabio Filippetti

Prevenzione e
promozione della salute
nei luoghi di vita e di
lavoro

Contributi alle Aziende del SSR per:

- il supporto di azioni finalizzate all’attuazione di progetti del Ministero della Salute —
Centro Controllo Malattie (CCM)

- peril supporto di azioni finalizzate al raggiungimento degli obiettivi contenuti nei
Programmi del Piano Regionale della Prevenzione (PRP 2014-2018) approvato con
DGR 540/2015 e s.m.i.)

- per supportare altre programmazioni regionali di settore

Fabio Filippetti

Prevenzione e
promozione della salute
nei luoghi di vita e di
lavoro

Accordi regionali con le O0.SS. delle farmacie convenzionate per la DPC e AIR

Luigi Patregnani

Assistenza farmaceutica

Concorso per sedi farmaceutiche

Luigi Patregnani

Assistenza farmaceutica

Redazione del Prontuario Ospedale Territorio Regionale (PTOR)

Luigi Patregnani

Assistenza farmaceutica

Affidamento servizi e beni riferiti ai sistemi telematici e tecnologici relativi alle reti di
collegamento e trasmissione di emergenza sanitaria

Maurizio Ferretti

Sistema integrato delle
emergenze

Progettazione di interventi nei settori di competenza

Giancarlo Conti

PF HTA e tecnologie

biomediche
Affidamento di forniture di beni e servizi di competenza della struttura: ruolo di Giancarlo Conti PF HTA e tecnologie
Responsabilita del procedimento biomediche
Valutazione di forniture di beni e servizi di competenza della struttura: attivita di Giancarlo Conti PF HTA e tecnologie
commissione giudicatrice biomediche




Direzione della esecuzione di contratti di competenza della struttura Giancarlo Conti PF HTA e tecnologie
biomediche

Attivita di verifica di conformita/collaudo nell’ambito di contratti di competenza della Giancarlo Contj PF HTA e tecnologie

struttura biomediche

Controllo, verifica e monitoraggio dati del sistema dei flussi informativi sanitari regionali | Liana Spazzafumo Flussi Informativi sanitari
e Monitoraggio SSR




74

Allegato 1a

PF HTA e tecnologie sanitarie
COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESS!

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Progettazione di interventi nei settori di
competenza

Giancarlo Conti

Acquisti non necessari

Funzionari pubblici fissano deliberatamente
requisiti impropri per gli acquisti e acquistano
prodotti, forniture, servizi ed edifici non necessari.
Manipolazione dei requisiti della gara d’appalto
Funzionari pubblici definiscono il capitolato della
gara d’'appalto al fine di predeterminare il
vincitore, in conseguenza di relazioni personali o
politiche e/o di incentivi irregolari.
Frazionamento artificioso degli incarichi
Funzionari pubblici frazionano in maniera
artificiosa gli incarichi, al fine di eludere le soglie
previste dalla legge per le procedure negoziate.
Comodati d’'uso, valutazioni in prova e donazioni
Funzionari pubblici accettano contratti di
comodato d’uso o di valutazioni in prova o
donazioni che prevedono corrispettivi economici
impropriin favore del soggetto comodante o diun
soggetto predeterminato, al fine di evitare le
ordinarie procedure di gara.

Valutazioni improprie della fungibilita di beni e
servizi

Funzionari pubblici o professionisti sanitari
dichiarano l'infungibilita di beni e servizi fungibili
al fine di ricorrere a procedure di acquisizione in
deroga con un unico operatore economico.

Conformita alle norme applicabili in materia di
appalti (d.[gs.50/2016 e s.m.i.) ed alle relative
linee guida nonché alla normativa vigente sulla
trasparenza.

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza, libera concorrenza,
non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita, nonché di pubblicitd.
Rotazione e ripartizione degli incarichi.
Garanzie di assenza di conflitto di interesse.

Affidamento di forniture di beni e servizi
di competenza della struttura: ruolo di
Responsabilita del procedimento

Giancarlo Conti

Manipolazione dei requisiti della gara d’appalto
Funzionari pubblici definiscono il capitolato della
gara d’appalto al fine di predeterminare il
vincitore, in conseguenza di relazioni personali o
politiche e/o di incentivi irregolari.

Revoca del bando di gara

Funzionari pubblici revocano impropriamente il
bando di gara al fine di non assegnare 'appalto a
un aggiudicatario indesiderato o al fine di

Conformita alle norme applicabili in materia di
appalti (d.igs.50/2016 e s.m.i.) ed alle relative
linee guida nonche alla normativa vigente sulla
trasparenza.

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza, libera concorrenza,
non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita, nonché di pubblicita.
Rotazione e ripartizione degli incarichi.
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concedere un indennizzo all’aggiudicatario, in
conseguenza di retazioni personali o politiche e/o
di incentivi irregolari.

Varianti in corso di esecuzione del contratto
Funzionari pubblici approvano impropriamente
varianti in corso di esecuzione del contratto al fine
di consentire all’aggiudicatario di compensare il
ribasso che gli ha permesso di vincere la gara
d'appalto, in conseguenza di relazioni personali o
politiche e/o diincentivi irregolari.
Frazionamento artificioso degli incarichi
Funzionari pubblici frazionano in maniera
artificiosa gli incarichi, al fine di eludere le soglie
previste dalla legge per le procedure negoziate.
Comodati d’uso, valutazioni in prova e donazioni
Funzionari pubblici accettano contratti di
comodato d'uso o di valutazioni in prova o
donazioni che prevedono corrispettivi economici
impropriin favore del soggetto comodante o di un
soggetto predeterminato, al fine di evitare le
ordinarie procedure di gara.

Valutazioni improprie della fungibilita di beni e
servizi

Funzionari pubblici o professionisti sanitari
dichiarano I'infungibilita di beni e servizi fungibili
al fine di ricorrere a procedure di acquisizione in
deroga con un unico operatore economico.
Difforme esecuzione delle prestazioni
contrattuali

Produttori/fornitori in collusione con il RUP non
erogano i beni e i servizi previsti dal contratto e/o
li forniscono ad una qualita inferiore e/o fatturano
prestazioni parzialmente o totalmente non
erogate.

Garanzie di assenza di conflitto di interesse.

Valutazione di forniture di beni e servizi
di competenza della struttura: attivita di
commissione giudicatrice

Giancarlo Conti

Selezione preferenziale dell’aggiudicatario
Funzionari pubblici determinano il vincitore di una
procedura negoziata, in conseguenza di relazioni
personali o politiche e/o di incentivi irregolari.

Conformita alle norme applicabili in materia di
appalti (d.lgs.50/2016 e s.m.i.) ed alle relative
linee guida noncheé alla normativa vigente sulla
trasparenza.

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza, libera concorrenza

! |
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non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita, nonché di pubblicita.
Rotazione e ripartizione degli incarichi.
Garanzie di assenza di conflitto di interesse.

Direzione della esecuzione di contratti di
competenza della struttura

Giancarlo Conti

Difforme esecuzione delle
contrattuali

Produttori/fornitori in collusione con il DEC non
erogano i beni e i servizi previsti dal contratto e/o
li forniscono ad una qualita inferiore e/o fatturano
prestazioni parzialmente o totalmente non
erogate.

Varianti in corso di esecuzione del contratto
Funzionari pubblici propongono impropriamente
varianti in corso di esecuzione del contratto al fine
di consentire all’aggiudicatario di compensare il
ribasso che gli ha permesso di vincere la gara
d’appalto, in conseguenza di relazioni personali o
politiche e/o di incentivi irregolari.

prestazioni

Conformita alle norme applicabili in materia di
appalti (d.1gs.50/2016 e s.m.i.) ed alle relative
linee guida nonche alla normativa vigente sulla
trasparenza.

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza, libera concorrenza,
non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita, nonché di pubblicita.
Rotazione e ripartizione degli incarichi.
Garanzie di assenza di conflitto di interesse.

Attivita di verifica di conformita/collaudo
nell’ambito di contratti di competenza
della struttura

Giancarlo Conti

Difforme esecuzione delle
contrattuali

Produttori/fornitori in collusione con il DEC non
erogano i beni e i servizi previsti dal contratto e/o
liforniscono ad una qualita inferiore e/o fatturano
prestazioni parzialmente o totalmente non
erogate.

prestazioni

Conformita alle norme applicabili in materia di
appalti (d.lgs.50/2016 e s.m.i.) ed alle relative
linee guida noncheé alfla normativa vigente sulla
trasparenza.

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza, libera concorrenza,
non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita, nonché di pubblicita.
Rotazione e ripartizione degli incarichi.
Garanzie di assenza di conflitto di interesse.
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PF Assistenza Ospedaliera, Emergenza Urgenza, Ricerca

COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESS!

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Progetti di ricerca europei, nazionali e
regionatli

Loredana Moretti

Predisposizione troppo generica o troppo
specifica dei bandi di ricerca

Errori di comunicazione con i partecipanti ai bandi
di ricerca

Carenza di controlli delle rendicontazioni delle
attivita progettuali

Incongruita o irregolarita nell'awio delle
procedure relative alla selezione di personale (a
tempo determinato) o all'acquisizione di beni e
servizi

Mancanza di rispetto dei tempi procedimentali e
delle relative scadenze

Per la ricerca europea, errori nei rendiconti dei
budget o nell'inserimento dei costi eleggibili.

Conformita alie norme applicabili in materia in
riferimento al DLG 502/99 art. 12 e 12bis

Formazione specifica del personale addetto.

Aderenza dei bandi di ricerca alle normative
europee

Garanzie di assenza di conflitto di interesse.

Coerenza con la normativa vigente in tema di
appalti {d.lgs.50/2016 e s.m.i.) nonché alla
normativa vigente sulla trasparenza.

Monitoraggio puntuale delle attivita realizzate

Attuazione precisa dei cronoprogrammi
previsti dalla normativa vigente o dai relativi
bandi.

Rispetto dei principi di economicita, efficacia,
tempestivita e correttezza, libera concorrenza,
non discriminazione, trasparenza,
proporzionalita, nonché di pubblicita.
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PF Assistenza Farmaceutica

COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESSI

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Accordi regionali con le 00.SS. delle
farmacie convenzionate per la DPC e AIR

Luigi Patregnani

- mancanza di parametri normati al livello
nazionale

- scostamenti significativi rispetto alle medie di
riferimento regionali e nazionali

- Comunicazioni non tempestive che possono
comportare ritardi nella procedura

- Definizione parametri economici e
prestazioni da remunerare direttamente o
indirettamente

- valutazione degli scostamenti rispetto alle
medie di riferimento

Concorso per sedi farmaceutiche

Luigi Patregnani

- Possibilita di presentazione da parte dei
candidati di dichiarazioni non veritiere

- Controllo/verifiche domande di ammissione
- Attinenza ai criteri stabiliti dal bando Decreto
ARS n.10/17 e di cui al DPCM n.298 del
30/3/94 e s.m.i.

Redazione del Prontuario Ospedale
Territorio Regionale (PTOR)

Luigi Patregnani

- Riferimento a criteri non omogenei
nell'applicazione dei pareri espressi dalla CRAT

DGR per PTOR Dichiarazione dei personali
conflitti di interessi da parte dei componenti
della CRAT (commissione regionale per
I'appropriatezza terapeutica)

Aggiornamento periodico delle dichiarazioni
almeno ogni anno

Rotazione  personale (durata 4  anni
componenti CRAT DGR 1062/14)

Criteri per la valutazione dei farmaci
(Regolamento e verbali)
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PF Sistema integrato delle emergenze

COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESSI

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Affidamento servizi e beni riferiti ai
sistemi telematici e tecnologici relativi
alle reti di collegamento e trasmissione di
emergenza sanitaria

Maurizio Ferretti

- Definizione generica dei criteri di aggiudicazione
per favorire utilizzo distorto degli stessi,
individuazione di criteri diretti a favorire
un’impresa.

- Utilizzo delle procedure pubbliche di acquisto
collegate al mercato elettronico (MEPA etc) e
convenzioni CONSIP.

- Procedure di gara aperte

- Massima pubblicizzazione di capitolati di
appalto e documentazione di gara (Dlgs 50/16)
- Trasparenza: pubblicazione su sito
istituzionale - accesso agli atti
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PF Affari generali ARS
COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESS!

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Progressioni di carriera Paolo Aletti Discrezionalita nella definizione di requisitie | Massima aderenza alla normativa in materia.
criteri di accesso: genericita dei criteri o
criteri troppo stringenti/personalizzati Trasparenza nella  definizione, adozione e
pubblicizzazione di requisiti e criteri, con ampia
campagna di comunicazione
Definizione di requisiti il piu possibile oggettivi e
Scarso controllo del possesso dei requisiti valutabili
Effettuazione dei controlli sui requisiti posseduti anche
Discrezionalita finalizzata al reclutamento di | attraverso strumenti tecnologici e banche dat;i
candidati particolari nel procedimento di
composizione della commissione di concorso | Indizione di specifici awvisi per la raccolta delle
candidature relative ad ogni evento selettivo indetto
Conferimento incarichi di Paolo Aletti Interpretazione eccessivamente estensiva Dichiarazioni situazioni di conflitto di interessi

collaborazione

dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti per agevolare soggetti particolari
Disomogeneita di valutazione nella
individuazione del soggetto destinatario

Scarsa trasparenza dell'affidamento
dell'incarico

Scarso controllo del possesso dei requisiti
Discrezionalita finalizzata al reclutamento di

candidati particolari nel procedimento di
composizione della commissione di concorso

Pubblicazione sul sito istituzionale degli avvisi di
selezione per |'affidamento dell'incarico e I'elenco
degli incarichi

Formalizzazione ove possibile di criteri di rotazione
nell'assegnazione degli incarichi professionali nonché
individuazione di criteri oggettivi di valutazione
Indizione di specifici avvisi per la raccolta delle
candidature relative ad ogni evento selettivo indetto

Effettuazione dei controlli sui requisiti posseduti
anche attraverso strumenti tecnologici e banche dati




Allegato 1a

Provveditorato, gare e Paolo Aletti Definizione dei requisiti di accesso alla gara e | Piena applicazione del D.Lgs 163/2006 (Codice dei
contratti in particolare dei requisiti tecnico-economici | contratti pubblici di lavori, servizi e forniture) e del
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa | DPR 207/10 (regolamento di esecuzione ed attuazione
del decreto legislativo 12 aprile 2006 n.163)
Eventuale abuso nel ricorso all'affidamento
diretto ed alle procedure negoziate senza | Attuazione di una procedura di scelta del contraente
bando caratterizzata dall'adozione preventiva di regole atte a
garantire un maggior grado di tutela della concorrenza
Mancato ricorso al MEPA o convenzioni | {es. incremento del num di preventivi richiesti)
quadro stipulate da Consip
Definizione di parametri il pili possibile specifici per la
valutazione delle offerte pili vantaggiose
Applicazione della legge 136/10 sulla tracciabilita dei
flussi finanziari
Aggiornamento periodico del personale addetto
Obblighi di pubblicita di cui al Decreto legislativo
33/13
Predisposizione bilancio di Paolo Aletti Alterazione / manipolazione / utilizzo | Dichiarazione di adesione al codice di comportamento

esercizio

improprio di informazioni e documentazione

Verifica dell’attivita in itinere

e
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PF Flussi Informativi sanitari e Monitoraggio SSR

COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESSI

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Procedure di svolgimento delle
attivita di controllo dei dati sanitari

Liana Spazzafumo

Omissione della attivita di verifica e
controllo dei dati sanitari

Controllo della completezza e della qualita
dei datisulla base delle indicazioni e criteri

ministeriali contenute nelle specifiche
relative ai flussi informativi sanitari
obbligatori

Verifica dei tempi di realizzazione
delle attivita di acquisizione e
diffusione dei dati sanitari

Liana Spazzafumo

Alterazione dei tempi: differimento o
velocizzazione di tempi di acquisizione e/o
diffusione di dati

Rispetto dei tempi di esecuzione delle
procedure di acquisizione dei dati sulla
base delle linee guida del GAF Regionale

Rispetto della tempistica per I'invio dei
flussi informativi sanitari al ministero
della salute

Monitoraggio dei dati del Servizio
sanitario Regionale

Liana Spazzafumo

- Mancanza di chiarezza nelle procedure di
analisi dei dati
- Analisi parziali dei dati

Trasparenza: definizione e
pubblicizzazione delle modalita di analisi
dei dati

Definizione di indicatori e condivisione
del percorso di analisi dei dati con piu
figure professionali
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PF Prevenzione e promozione della salute nei luoghi di vita e di lavoro

COMPETENZE A RISCHIO

PROCEDIMENTO/PROCESSI

RESPONSABILE

RISCHIO

MISURE DI PREVENZIONE

Contributo per il funzionamento del | PATRIZIO Attivita non svolta correttamente secondo | Sottoscrizione di una convenzione che
Registro Regionale dei casi di mesotelioma | BACCHETTA quanto previsto dalla DGR 166/2003 disciplini tutte le fasi del processo;
asbesto correlati a favore dell’Universita
degli Studi di Camerino. Verifica dell’attivita in itinere;
(contributo annuale)
Pubblicazione dei dati sia acquisiti che quelli
elaborati.
Contributo all’Universita degli Studi di | PATRIZIO Attivita non svolita correttamente secondo | Sottoscrizione di una convenzione che
Urbino Carlo Bo per lo svolgimento delle | BACCHETTA guanto previsto dalla  convenzione | disciplini tutte le fasi del processo;

attivitd in materia di salute e sicurezza sul
lavoro dell’Osservatorio Olympus”,
(contributo annuale)

| approvata con DGR 215/2017

Verifica dell’attivita in itinere;

Pubblicazione dei dati sia acquisiti che guelli
elaborati.

Rilascio nulla osta impiego radiazioni | PATRIZIO

Non rispetto delle modalita di richiesta di

Rispetto termini del procedimento

jonizzanti ai sensi del D.Lgs 230/95 ‘ BACCHETTA autorizzazione cosi come previsto dalla DGR | Pubblicita dell’atto
1709/2002 Aderenza del processo alla normativa di
riferimento
Procedimenti autorizzativi inerenti le acque | PATRIZIO Rischi nella fase istruttoria:
di sorgente. BACCHETTA e  istanza carente, Insufficiente o | Verifiche sussistenza requisiti

mcompleta;

s dichiarazioni/certificazioni presentate
ai fini dell’'ottenimento della
concessione non veritiere o false sul
possesso dei requisiti

Rischi nella fase successiva al rilascio della

concessione:

® possibile lesione di diritti di terz1

e mancato rispetto delle prescrizioni di
concessione

Istruttoria con necessario parere di pit enti

Pubblicita del procedimento
Verifiche periodiche

10




Allegato 1a

Predisposizione degli atti programmatori e | FABIO Indicazioni non oggettive relative a vaccini | Verifica istruttoria tecnica-scientifica
di indirizzo in merito ai Piani Vaccinali per la | FILIPPETTI finalizzati al controllo di malattie infettive | Verifica assenza conflitti di interesse dei
popolazione negli atti programmatori componenti del gruppo tecnico regionale
vaccini
Pubbilicita del procedimento
Contributi alle Aziende del SSR per: FABIO Azioni generiche e non valutabili previste | Definizione di azioni precise e valutabili in
- il supporto di azioni finalizzate | FILIPPETTI nelle convenzioni con le Aziende del SSR; apposite convenzioni

all’attuazione di progetti del Ministero
della Salute — Centro Controllo Malattie
(cCM)

- per il supporto di azioni finalizzate al
raggiungimento degli obiettivi contenuti
nei Programmi del Piano Regionale della
Prevenzione (PRP 2014-2018)
approvato con DGR 540/2015 e s.m.i.)

- per supportare altre programmazioni
regionali di settore

I fondi vengono utilizzati per obiettivi simili
e/o diversi

Rendicontazioni delle azioni realizzate e
loro verifica

Chiara definizione e trasparenza del
processo di definizione della
programmazione di settore
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P.F. Prevenzione veterinaria e sicurezza alimentare

COMPETENZE A RISCHIO

Procedimento

Responsabile

Rischio

Misure di Prevenzione

Riconoscimento CE a strutture che Fernando Basso perché Iattivita & vincolata da Rispetto dei termini del
|svolgono attivita di produzione, Melappioni specifica normativa e vi & una procedimento
lavorazione e commercializzazione regolamentazione interna
|degli alimenti
Concessione contributi ai Comuni singoli o Fernando Basso perché I'attivita é vincolata da Rispetto dei termini del
associati per il mantenimento dei cani Melappioni specifica normativa e vi & un elevato procedimento
randagi ospitati nei cani sia pubblici che grado di pubblicita degli atti procedurali Pubblicazione degli atti
privati
Concessione contributi ai Comuni e agli Enti Fernando Basso perché I'attivita e vincolata da Rispetto dei termini del
Pubblici per V'erogazione di pasti ai soggetti Melappioni specifica normativa e vi & un elevato procedimento

celiaci

grado di pubblicita degli atti procedurali

Pubblicazione degli atti

Liguidazione indennita di abbattimento per
animali infetti abbattuti

Paolo Pierucci

Basso perché I'attivita e vincolata da
specifica normativa e il potere decisionale
sull’esito dell’attivita & in capo a piu
persone

Rispetto dei termini del
procedimento

Liguidazione all'f.Z.S.di somme per
prestazioni varie, all’A.S.U.R. di fondi per o
svolgimento di attivita di risanamento e
profilassi, all’ UNICAM per il Progetto
Sperimentale di servizio di pronto soccorso
animali incidentati

Paolo Pierucci

Basso perché I'attivita e vincolata da
specifica normativa e sussistono
Specifici meccanismi di verifica

Verifica dell’attivita initinere

Direzione dell’'esecuzione dei servizi di

veterinaria e sicurezza alimentare

manutenzione ai sistemi informativi dell’area

Paolo Pierucci

Basso perché I'attivita e vincolata da
specifica normativa e vi & un elevato
grado di pubblicita degli atti procedurali

Verifica dell’attivitd in itinere

12



http:all'I.Z.S.di

Allegato 2: Riepilogo delle principali misure di prevenzione della corruzione

N |MISURA STRUTTURA ALTRE STRUTTURE 2019 2020 2021
COMPETENTE COINVOLTE
Implementare il sistema di analisi e valutazione del rischio - Tutte le PF L . . s . . R
1 . RPCT Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
corruzione -0V
. . . L . Approvare entro gennaio il Piano |Approvar r io il Pi ioil Pi
5 Predisporre ed attuare i programmi formativi annuali che Direzione RPCT pZaI' a it tt'g ith s 4ol pprr are enltl ° .gejn‘nal i :ar;o Appr?vare enltro gennaio il Piano
. . irez e realizzarne I'attivita secondo la |e realizzarne 'attivita
tengano conto delle esigenze riportate nel PTPCT izz . ea. : a_ttlwta secondo la |erea |z%arne attivita secondo la
tempistica prevista tempistica prevista tempistica prevista
" . . . . . - - RPCT
Implementare l'integrazione e il dialogo tra i sistemi PF Flussi informativi e .
3 L . . ) ) ) - PF HTA e tecnologie
informativi che alimentano Amministrazione trasparente  |monitoraggio SSR . .
biomediche
Ricognizione degli obblighi di pubblicazione in capo a o . . . .
4 | B & 8 P P RPCT Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
ciascuna struttura
5 Effettuare i controlli su Amministrazione trasparente ai RPCT Tutte le PE Attivits continuativa Attivit: tinuati Attivits i i
A inuativ ivita continuativa a
sensi dell'art. 43 del dlgs 22/2013 ttivita continuativa
Accesso documentale, civico e generalizzato:
6 |- istruire le istanze Tutte le PF RPCT Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
- compilare il registro accessi
- Regione Marche (Servizio
Individuare criteri a regime per la rotazione degli incarichi Risorse umane, organizzative e Mi deutiche all Mi deutiche all
L - . . ) - . ; . isure propedeutiche alla
7 |nelle posizioni a piu elevato rischio di corruzione, ai sensi  |Direzione strumentali - In convenzione) |[Progettazione delle attivita tazi prop € |sure propedeutiche alla
rotazione r on
delfla DGR 864 del 1.08.2016 - RPCT otazione
-0V
Verificare che non ci siano situazioni di conflitto anche
potenziale, di interesse:
- inserire |'attestazione negli atti in sede di adozione di s . . L . . N .
8 . ) Tutte le PF Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
decreti e delibere;
- segnalare eventuali situazioni di conflitto diinteresse ed
astenersi _ _
Verificare 'assenza di situazioni di pantouflage in relazione
alla stipula di contratti con privati:
9 (@ acquisire I'autocertificazione del soggetto privato; Tutte le PF PF Affari generali ARS Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
B inserire negli atti il riferimento all’avvenuta acquisizione
dell’autocertificazione.
- Regione Marche (Servizio
Verificare che non sussistano situazioni di inconferibilita e L. Risorse umane, organizzative e L . . . . . R .
10 |, s s . Direzione \ X Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
incompatibilita ai sensi del d. lgs. 39/2013 strumentali - In convenzione)
- RPCT
11 |Esame di eventuali segnalazioni da parte di whistleblower [RPCT
12 |Monitorare il rispetto dei termini procedimentali RPCT Tutte le PF Progettazione delle attivita Attivita a regime Attivita a regime
Introdurre le misure specifiche di prevenzione della
13 |corruzione nei propri processi di lavoro, classificati come a |Tutte le PF RPCT Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa
pill elevato rischio
Adottare le carte dei servizi e farne rispettare gli standard o . . ) . . R
14 P 8 Tutte le PF RPCT Attivita continuativa Attivita continuativa Attivita continuativa

di qualita




ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PLBBLICAZIONE *

Strutturalsoggetto

Denominazione b " 1 competente glla
sottg-sezionc e o Riferimento Denominazione del singolo ubblicazione Modalita
s sezione 2 livello . . Contcauti dell'obbligo Aggiornamento L 3 i,
livello 1 (Tipologic di dati) normativo obbtigo i sulla relativa pubblicazione
(Macrofamiglic) = sezione di
Amminjstrazione
3 Piano Lricnnale pcr la prncnzmnc della corruzione e della trasparcnza e suoi
Pi . N
;m;:;:mrl fa Art. 10, c. 8, lett. |Piano triennale per la fegan, le misure integ dip della ¢ indwviduate ai
:; i Soue. ¢ dells a),dlgs. n deila corruzione ¢ della senst dell articolo |,.comma 2-bis della Annuale RPCT suweb
m‘”“mm 332013 trasparenza (PTPCT) legze n 190 del 2012, (MOG 231) (lik allp soflo-sezione Aliri
Riferimenti normativi i R:i::rlm:nu normativi con |-r:|mm h.nk_allc norme di k-ggc statale Tempeitivo .
Sr e il nella banca dati “Normattiva® che regolano Iistituzione, (exart 8 dlgs n | PF Affari generali su web
5 lerganizzazione & Fattivitd delle pubbliche smministraziont INT013)
Direllive, circolari. programmi, istmzioni € ogni atto che dispone in generale T
. g " i ziont, sugli obiettivi, sui procedi A
A t2.c. 1, | Ani amministrativi generali “‘J.J“"“’?‘m“"‘?" ’?“’c ﬁmuon_ gli abientvi. sul .P "“f““ SVEID, (exart. 8, dlgs n PF Affari generali su web
dlgs. n. 3312013 nei quali si determina interpretizions di norme ginndiche che riguardano o 13/2013)
detwano disposizicnt per 'applicaone di esse !
Atti generali Diocumenti di programmazione | Diretive minisin, documento di progmmmu\ak cbietuvt strategict in (“-:!l ; dllm RpCT i
strategsce-geslionale matena di p della © Lt
3372013)
A 12 2 Estrenu ¢ testi uificiali aggiornati degli Statuti ¢ delle norme di legge Tempestivo
d Ig" n‘ U/zOlJ Statuti ¢ leggi regionaly regionuli, che regolano le funzioni, lerganizzazione ¢ lo svolgimento delle (exart. 8. d.lgs n RPCT suweb
- _ altvit di compelenza dell'amminisirazions 301N
Ar. 55,¢.2, Codice recante I delle i i del codice
. i o ot . e oy ¥ 7 PF Affari Generali
Disposizioni d.lgs. 0. 1652601 | Codice ¢ cedice di p ¢ relative sanzioni (pubblicazione on line in altermativa Te % oF Ri 0 Link alle rispettive
generali AniZel, condotta allaffissione in luogo accessibile a tulti - ant. 7, 1. n 300/1970) pELY. % ;_’“'“M::‘"e Akghie web
e tegione Marche
digs n 3322013 Codice di condolta inteso quale codice di comportimento banche dati
" Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi
Art. [2.c |-bi Sci ario cbbligl Ziy L vt e % ] LT iy A
L2 il e amministrativi a carico di citiadini ¢ tmprese introdotti dalle amministrazioni Tempestivo RPCT su web

Onen informauvi per
ciltadini ¢ imprese

d.lgs. n. 3312013

amminisirativi

secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

An 13.c L, lenr Tempestivo
. dlgs. n. lOr*g:uu di md‘lj:ﬁzo politico e di amnunistrazione e gestione, con (etan: 8, digr e Non di competenza dellARS
332013 i e 33/2013)
Arl. 14, ¢ 1, let . P . T Tempestivo
a), dlgs n 2::;: di uqmnudu]dj pr::(mnnuau.:. con l'indicisione della durata (exan.8, dlga n. Nan di competenza dell'ARS
33/2013 incirico o del mandsto sletiv 3172013)
Att. b4 ¢ 1 e, Tempestivo
b). digs n Cumculurm vitag (exart. 8, dlgs n. Non di competenza dell'ARS
33/2013% 332013)
Tempestivo
At 1. c L lelt Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzionc della carica (cx art. 8, d.lgs. n. Non di competenza dell'ARS
0.4 lg:z = 33/2013)
332013 Tempestivo
Importi di vizggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exarl. 8 d.lgs n. Nan di competenza dell'ARS
33/2013)
At 1, e L et 2 = = - Tempestivo
&), dtgs. n. D;;u.m.lmm all a.:mnum.nt di .nIL‘rt anh: p.rcssu enu pubblici o privati, e (cxan. 8. dlgs. n. Non di competenza dell’ARS
132013 relativi compensi a qualsiasi titolo corrispasti 332015
Art 14, ¢ L el T : - Tempesuvo
o dlgin A’gn c\.lmm:_mcxnch! <on oueti carico della finanza pubblica ¢ i & gligh. i, Non di competenta dell'ARS
332013 indicazione dei compensi spettanti 31/2013)
Nessuno (va
1) dichiarszione cancernente dirit reali su bend imobif ¢ s beni motyly | PIeSe0tila s S0l
Art. 14, e L lett | Titolan di iccurichy polilici di eni |iseritt in pubblici registri, ttolarith di imprese, aziom di secield, quete di T g
po o dalla clexione, dalla
f).d.lgs.n all'art. 14, co. 1, det digs n partecipazione # socicld, csercizio d funziom di amminstratore o di sindaco :
&S pa nomina o da)
332013 At 2. c. 3372013 & melL can Vapposizane della formula wsul mio onore affcrmo che fa P pTNEN Non di competenza dell ARS
L, punto I, I n. corrispande al veros [Fer jl soggesto, il coninge non separato ¢ e inATie & reta
44171982 (da pubklicare in 1abatic) 1 parenti entro 1l secondo grado, ove gli siesai vi consentano (WH: dando 9
) pubblicata fino alla
eventualmente evidenza del mancalo consenso) e nferita al momento .
dell'mssunzione dell'incanco] R
dell'incarico o del
mandilo).
Ans s o, Tt 1) cogna dell'vltima dichiarrzions der reddit seggenn allimposis s redditi Entm 3 mesi dalla
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coninge non separato ¢ § pnn:nu entro S
0.dlgs n. i d NB: dand clezione, dalla
332013 Ant 2. ¢ Y gindo, ove gl stessi vi ¢ a noming o dal Non di competenza dell ARS
|evidenza de) mancato consenzo)) (MR- & necessario ]llﬂllllt con appasiil ;
1, punio 3, 1., a cura delli odella la conferiigiiio
4 accorg "
gl L7 bblicazione dei datj sensibili) dellinexrich
) dich le spese e lc abbligaziont assanie per
An 4. c | de la e ovvera di cssersi anz]a: ncius:\-lmcm-‘
D.dlgs n i materiali e di mezz1 prop posti ¢ messi a d dal Tempestivo
33/2013 Ant 2, ¢. ito o dulta formazione politica dcllz o Hista il sopeetto ha fitto parte. (exart. 8, d.lgs. n. Non di competenza dell'ARS
part pol
1. punta 3. L. o. con U'apposiziane della formula «sul mio enate afferma che la dicluarzione 332013)
44171982 sormisponde al veron (con allegnte copie delle dichiaraziom relative a
finanziamenti ¢ comributi per un i 1o che nell'anne supen 5000 €)
pe! mpa
At 14 e L lelt 4) witesrazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
b & | . “ R intervenute nell'anno peecedente ¢ copia della dichiarazione dei reddini (Per il
33#!1]?‘3 A 3.1 soggetlo, il coniuge noa separato ¢ | pancnu entro il secondo grado, ove gli Arinuake Non di competenza dell'ARS
i 441/1982 =h stessi vi consentlang (NB- dando eventualments evidenza del mancito
: . 1]
Art 4 ) et e . . - g A T . Tempestivo o
oisn A s o s, on o s | (o (TG | o s s
339013 HI Hpoa SR 332013)



http:ngndJ.IO
http:ccss.'I1.io
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ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGL! OBBLIGHI DY PUBBLICAZION

= x Struttura/soggactto
Dennminazione s competente allz
7 Dengminazione sotto- ) i) | " = e
sotto-sezione A s Riferimento Denominazione del singolo " i 4 4 pubblicazinne Madalitd
. sexione 2 livello 7 1 Contenuti dell'obblign Aggiornamento % P
livello 1 Tipologic di dati) normativo obblign sulla relativa pubblicazione
(Macrofamiglie) | (T Polopte di dadl ne di
Ll ot A azione.
Art 14, c L e Tempestivo
b dlgs n Curriculum vitae (exart. & d.lgs o Non si applica all'ARS
33/201% 33/2013)
Tempestivo
TN Compensi di qualsiasi natara connessi all'assunzione della canea (exant. 8, dIgs 0 Non si applica all'ARS
o). dlgs o 334013}
33/2013 Tempestivo |
Titolari di incarichi Bl | Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblsct (exart 8. dlgs n Non si applica all'ARS
politict, di 33201%)
miministrazione. di | Ar14 o 1 en ) -l 3 - b ] Teitipestivo
aministrazione, d o e R Dati relativi all’ nzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati. ¢ L Non si apglica all'ARS
direzione o di governo |4 dles - relativi compensi a qualsiast titolo corTisposti G e Ll =
33/2013 E e i 33/2013)
4 JiC L e . s’ Tempestivo
,:;l:td t‘i c".l. lett AI(;:'[ c\icm:zltimcla:c.m»con lo:!;(rll a canco A finanza pubblica ¢ e nin‘:;_||‘gs E s
{35013 indicazione dei cainpensi spett ol
3420 e TNEEST 1V
i = o 4 - resenizta una soln
1) dichiarazione concernente diritti reali su beur immebili ¢ su beni mobili EENTE0 L
Lelv gt B ¥ o i g e - volta entrg 3 mesi
Art. H.c 1, lew iscritti in pubblici registri, titolaritd di impress, azioni di socicts, quote di el chpsicn dalla
f.dlgs n = il = pantecipazione a societd, csercizio di funzioni di ammimsiratore o di sindaco LB T
'H’Z(JLI,' il Titolari di incarichi di disocieth cod I : T i s he l noniina o dal
VOB AL 2 [0 istravione, di dircrione o di| 41 $2¢ieti, con l'apposizione della formula «siil mio onore affermo che la R Non 1 applica all'ARS
1, punto 1, 1. nn i dichiarazione corrisponde al veros [Per il soggetto. it coniuge non separato ¢ 3
joverno di cui all'art. 14, co. 1- [ . r dell'incarico ¢ resta
44171982 4 ! BEh i parewti entro il sccondo grado, ove gli stessi vi consentzno (NB: dando ;
bus, del dlgs 0. 3372013 : = pubblicata fino alla
eventualmente evidenza del mancato consenso) ¢ riferita al momento =
" y cessazione
deliassunzione dell'incarico] e 3
detlincarico o det
s
2) ¢ dell'altima dichia : dui reddid soggenti altimposta sui redditi _
At 13,6, 1. lett, ) copia dell'u 1.nn chu : ‘louu ei re .| SOLgLl |» mipo: .| sui “"f diti Bara bk Aaiid
dedte persone fisiche |Per il saggetto, il coniuge non separato ¢ i parerti entro
o e il secondo grado, ose gli stessi vi (NB: dando I L
. ove pli stess NB: da 5 1 .
Organizzazione 332013 Art 2.¢. 2 ¥ = - - = nomina o dal Non si apptica ail'ARS
a ; evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare. cor appositi
lLpunto2 . n ¥ : ¥ conferimento
44111932 s e L dellincrico
- bl lcnzione ded dalt seosibill)y
3) dichiarrions concermente ke spese sostamile ¢ le abbilizazioni assuite per
Art. 14 c 1, len la propaganda elettorale ovvere aticstizions i essersi avvalss esclusivamesnie
D, dlgs. n di materiali ¢ di mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione dal Tempestivo
33/2013 Ar. 2. ¢ pattito o dalla formiazione politica della cuwi lista il sopsetto ha fatto parie: (ex art 8, d.gs. n Non si applica all'ARS
1, punt2 3. L. o con l'npposizione della formuta vsul mio onore affermo che I dichiarasione 33/2013)
441/1982 corrisponds il veros (con alicgate copie delle dichiirarioni refative a

firanzinnent ¢ contributi per uit imparto che nell'anno superi 5.000 €)

4} ntiestazione concernente le variazioni della sitnazione patrimoniale
intervenute nell'anno precedente ¢ copia della dichiarazione dei redditi [Fer il
soggetto, il conige non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli Annuale Non si applica all'ARS

Art. 4.c 1 len
0, dles. n
3372013 Art. 2. L

W /1982 Stessl vi ¢ ; 5 (NB: dando I evldenza del mancato
Art 14, o 1, lett
a), dIgs o Atto di gomina, con l'inditzions della durats dellincarico Nesaing Nan si applica all'ARS
3372013
At H.c 1, e
b), dlgs n Curricnium vitic Neswuno Non si applica all'ARS
3372013 —
;nd ;:s LX'LI' a Compensi di qualsiusi natura connessi atl'assunzione della catica Nessuno Non si applica aif'ARS
% BN Imponi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblict Nessuno Non s applica all’ARS
;\)fld II:HL“1 = Dad lLtl:Ill“ all'n.ssunzior?c q\ altre c:m'.chc, presso enti pubblici o privati. ¢ s Nan si applica all ARS
il e relativi contpensi a qualsiasi titolo corrispostt
332013
:\)‘,“d ll;cn LI ..k\llfi C'w.culuah incarichi c‘in orert a carico della finanza pubblic:s ¢ N Non si apgiica all/ARS

indicarione dei compensi speitanti

[} copie delle dichiarazioni dei reddui riferiti al periodo dell'incarico;
Al 4. 1Ll P T 2) <:‘epia duliz dichiarazione dei redditi successiva .nl termine dell'incarico o
A CL‘ s.‘m d‘ll. uft..xrl;;l_ - carica, cn.lm un mCSC.dﬂ.“{\ c.ndcnm del termine d! ]cgg? per [ |
3'3/20” o o S (dW‘U"L“l‘"‘“’“‘- d'l‘ pnbolicare prcscn.lazmnc.dcllu dichiarazione [Per il su%-,gu:llu. il contuge uon separato ¢ i — Nan st applica all' ARS
1L ! “' sul sito web) parenti cutro il Scf:ondn grado, ove gli stessi vi consentano (NB: .dnn.do.
141/1982 evenrualinente evidenza del mancato consenso)] (NB: & mx‘cs.s.n‘no limitare,

con appesiti accorgimenti a cura dell'intercssato o della amministrazions, la

|pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichizrazione concernente le spese soslenute ¢ le obbligazioni assunte per
Art. 1. c 1 deit 1a pi da ele {e ovvero aticstazione di esserst avvalsi esclusivamente
0, dlgs n di materiali ¢ di mezzi propagandistici predispasti ¢ messi a disposizione dal
33/2013 Act. 2. ¢ partito o dalla formasione politica defta cui lista il soggetto ha fatto pacte con Nessuito Nan st applica all'ARS
1, punto 3. 1. n rifenimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni
431/1982 relative a filanziameni ¢ conlributi per un imperto che nelf'sino superi

S.U00 €y

Nessino
An. 4, e L lett 4) dichiarazionc concernente I variazioni della situazione patrinoniaic itafa unin
N.dlgs. n imur\cnu(c. dopo l‘.\\llinm .ﬂnc:.ruﬂonc [Per il soggetto, 1! coniuge non sola volta entro 3 Non si applica allARS
A3/2013 At 3.0 separato e i parenti entro il sicondo grado. ove gli stessi vi consentano (NB: mesi dalla
n 441/1982 dardo eventualimente evidenza del mancste consenso)| cessaziane dull
L incarico).
#i00i pEr mancia o
leta comumicazione dei .
Sanzioni per man cl, dei trelan di Tempestivo )
(exan 8, dlgs o Nan pertinente per ['‘ARS

comunicazione der dati 3 lincarichi palitic . la titolaritd di imprese, le parteciparioni

della caric

. p H . 2 332013
mnminisirazione, di dirsdione o difa - {utti ¢ compensi cui dit diritto assusions della )
i 0
Rendiconti di esercizio annuals dei gruppi constliani regionali ¢ provincial Tempestivo
con evidenra delle risorse a clastun gruppo, con {exart 8, dlgs n Non pertinente per ['ARS
i grippi i ione del utolo di trasferimento ¢ d elle i utilizzate 332013)
enig
i
vprovinciali
Tempestivo
Aul deglh organi di contrallo Al Lurdeni dephi eorgani di comtrollo (exart. 8, dlgs. n Non pertinente per FARS
332003

Arm 3, ¢ 1, e live

Articolazion i uffict (cxant. 8, d.lgs. n. Non pertinente per I'ARS
o 132013)
Art 13, ¢ 1, let. I semplificata, ai fini deila picna i 3 Tempestive
Orgavigramma e per I'ARS

@, dlgs n. i litd dei dani, dellorganiz g fexart. 8. dlgs. n Non pertl
33013 Y

sotto farma di
na. o modo 1ale che a _— | —

Articalazit
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ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLE OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Struttara/soggetio

Derominazione N competente alla
. Denominazione sotto- . P . I .
sottp-sezionc N - Riferimento Denominazione del singolo . N . N pubblicazione Modaliti
N sezione 2 Hvello i - N Contenulti dell'obbligo Aggiornamento . g5
livello § (Tipslogic i dati) normative obblige i sulla relativa pubblicazione
(Macrofamiglie) polog sezione di
Ammi azione.
ciascun ufficio sia asscgnato un
At 13, ¢ I, len, |link ad una pag i Tempestivo
b).dlgs n tutle l¢ informaziont previse dallaj , icigenin responsabili dei singoli uffici (cvart. 8 dlgs n Non pertinente per I'ARS
332013 norma) 12013
r - ) . ] [Elenco co pleto dei numert di ano ¢ delle caselle di pc:sr_.u cdetronica | " B ]
Telefuno ¢ posta Al Ll i ¢ dellc caselic di pasta elettranicn certificata dedicate, cin 11 Tempesiivo - )
¥ 1% dy. digs n Telefono & posta elettronic O > =T (exar.8,dlgs n Non pertinente per 'ARS
elettropica cittadino possa nvelgersi per qualsiasi nchiesta inerente i compili 1 %
3372013 _ 5 1172013)
ol | _istitnsignali | 15 _
Estremi degli at di confermiento di incanchi d collaborazione o di "
o Tempesiivo PF Affart Generali e
Ar 15, ¢ 2, consulenza a sogeelll eslerni a qualsiasi titolo (compres: quelli affidat con 5
. . 3 . e A (ex a8, dlgs n. | PF Risarse Umane suweb
d.lgs.n 33/2013 contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei =
3 ] 3 X i 3372013) Regione Marche
soggell percetlon, della ragione dell'incanco ¢ dell'ammontare erogato
Fer cizscun Litolare di mcarico’
Art 13, ¢ L, letr Tempestivo PF Affari generali
by, d.l 3 o it 1) curricalum vitae, redatto in conformitd al vigente modello enropeo (exart 8, dlgs n. | suindicazione PF suweb
33‘/"113. ) A3/2013) Risorse Umane
§c
:)rld: \.: Ll arichi o alla ntolarita di cariche in enti Tempestiva PF Affari generall
"1"10;3 ¢ lenti lboratori di diritto privato r U dalls pubblica amministrazione o allo (exart. 8, dlgs n | suindicazione PF suweb
c leati Titolari di ncarichy di |~ onmilentke volliiooraton svolgimento di atuviti profess 33/2013) Hisorse Umane
onsulentl ¢ collaborazione o
collaborutori consulenza An. 13, c I lew 3) compeiest conn : denominati, relanvi al ray di lavoro, di
- oe LAt gy pubblicare in tabelle) e CEATINNE GERORTIIGUE PEaTN 4 TAPTONG GO S Tempestiva PF Affari generali
d), dlgs n. censulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di FEFTEiRT
by L A 5 5 P (ex art. 8, d.lgs. n. | suindicazione PF su web
33/2013 collabarazione coordinata e contimuativa), con specifica evideiza delle W
: 33/2013) Risorse Umane
eventuall componenu variabili o legate alla valutazione del risulato
An.13.c. 2. ; : ; T ) Tempestivo PF Affari generali
d.gs n. 3372013 Tabelle relauve agli elznchi dei consulenti con indicarione di oggetto, durata ) PR
Af (exarl 8. dIgs. n | suindicazione PF su web
An. 53 c. 14, ¢ compenso dell'incarico (comunicale alla Funzione pubblica) i Lz "
1les n. 16572001 332013) Risorse Umane
dlgs n
5 [ 3 3 ) ] . PF Affari general
Art 33.¢ 4, Atiesiarione dell'avvenuta verifica dell'insissisiensa di situasioni, anche i i
P & ¥ i Tempestivo su indicazione PF suweb
d.Igs. n. 16372001 potenziali. di conflino di interesse
— p—— N Risarse Urnane
Per cirscun titolare di incarico.
Art 14, ¢ 1, len. Temgestivo PF Affari generali
a) ¢ c. 1-bis, Atto di corderimento, con l'indicazione della durala dell'yncarico (ex an. 8, d.lgs. n. su indicazione suweb
dles n 332013 33/2013) Risorse Umane
Art. 4 e L et Tempestise PF Affari generali
b) ee. 1-is. Curriculum vitac, redalto in conformitd al vigenlc niodello curopeo (cxart. 8, d. n su indicazione su web
dlgs n 3322013 33/2013) Risorse Umane
Compensi d‘i qualzasi nalura conness nl)'.\s'un.*.l(?lie deilincarico (con Tempestivo Obbligo sospesa
specifiza evidenza delle eventualy companenti variabili o legate alla (exarl. 8. dlgs n. Delibera ANAC . 382 del 12/4/2017
At ld.c L felr valutazione del nsultato) 3372019 .
c)cc. L-his,
d.lgs n 3372013 it
h 2 i e S T‘"‘g‘;"y“f Obbligo saspeso
Importi di viaggi di servizio ¢ nussioni pagati con fondi pubblici (ex a;(u’,onfy n Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017
L 3 : : - . s - im mpesiiy 0 PF Affani generali
il c.]‘ el Dati relativi all'assunziene di altre carichie, presso ent pubblici o privad, ¢ % !’,m“\ gelitb
dyec 1-bis, ettt Cormpensi  GURIRAG Giel corfiabost (exart. 8, d.lgs n | suindicazione PF su web
clatv qual s
dlgs n. 3302013 e FaepeaL A g e 33/2013) Risorse Umane
. Iy v PF Affari generaii
An 14, e et Altri eventuali incanichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ Temgisiivo e
¢)ec. 1-bis, s 44, Aopandstl st (exan. 8, d.lgs. n. su indicazione su web
dlgs n 332013 b Pea APl 2172017) Risorse Umane
E— TEREAI [V

Tuolari di tncarichi
dirigenziali
vi di vertice

Art. ¢ 1, et
Dee I
n. 3372013 Ant. 2.
¢ 1 punto L L n
44171982

Ar. [4.¢c. 1 len
Nec. L-bis, dlgs
n. 33/2013 Art. 2.
¢ l,punto 2. l.n
44171982

Art. 14, ¢ L et

n 3372003 Ar. 3
1. n.441/1982

dlgs.

fNec L-bis, dlgs.

[ncarichr ammunistranvi di vertice
3 (da pubblicare in tabelle)

Art. 20, ¢03,

An 20,3,
dlgs. n. 39/2013

dlgs n. 3972013

Art 4, ¢ [-er,
secondo penodn,
dlgs. n. 332013

1) dichiaraxione concernenie dirtti reali su beni immebili ¢ su beni mobili
fseritti in pubblici re: , ttolaritd di imprese, azioni di societd, quote di
panecipazone a societi, esercizio di funzioni di amminisiratore o di sindaco
du societi, con l'spposiziene della formula «sul mio oncre affermo chiz la
dichiarazione cornsponde al verar [Per il soggetto, il coniuge non separalo ¢
i parenti entro 1l secanda grado, ove gh stessi vi consentano (NH- dando
eventualmente evidenzs del mancato consenso) ¢ riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico)

2) copia dell'uluma dichiamzione dei reddin sogzetti all'impasta sui redditi
delle persane fisiche [Per il sogpetto, il caninge non separmio ¢ i parenti entro
il seconde grado, ove gli sles (NB: dando ¢ i

evidenza del mancato consenso)| (WB: ¢ necessacio limitare, con apposiu
acoorgimenti a cura dell'interessato o deila amiministraziol
rrione dei dat sensibili)

3 vi consentan.

presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incanco ¢ resta
pubblicata fino alla
CCREATIONG
dell'ncarioo o del

s

Entro 3 miesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

3) mttestlazione concernente l2 variazioni della situay :
intervenute nell'anno precedente € copia della dichiarazisie der reddatl [Per il
saggetto, il conluge non separilo e i parenti entro il seconda grado, ove gh
stesm v conseniana (N dando eventualmenie evidenza del mancato

consenso))

Annuale

Obbligo scspeso
Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017

Obbliga sospesa
Delibers ANAC n. 382 del 12/4/2017

Obbliga sespeio
Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017

e ) T Tempestivo PF Affan generali
Dicluarazione sulla imsssistenza di ung delle caue di incar i . 4
el Mincarico (ort. 20, ¢c. 1.dlgs. | suindicazione PF suweb
ell"incarnc 1, 39/2017) Risorse Umane | -
. . . Annual PF Affari generali
Dichiararione sulla 1ssistenza di una delle cause di mcampatibilit al he ml : . !
conferimento dell’incar (art. 20, ¢. 2. d.lgs. | suindicazione PF suweb
b i) n_39/2013) Risorse Umane |
3 i . . Annuale PF Affari generali
t,-_;:ir:qrc complessivo degli cmolumenti percepiti a cancn della inanza (non oltre il 30 suindicazione PF AT
F T marzo) Riserse Umane

= di incarico’
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ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglic)

Dennmin;
sezione 2 livello
(Tipologic di dati)

Riferimento
normativo

Pervanale

Titolari di incarichi
dingezsali
(dirigenti non geoerli)

Dirigenti cessati

Ar. 14, e L dent
a) ec. |-his,
d.Jgs. n. 3372013

Art 4. ¢ 1 Jew.
byec. 1-bis,
dlgs. n 3372013

Art. 14.¢. 1 lett
cec. 1,
dlgs n 332013

Denominazione del singolo
ohbligo

Contenuti dell'obbligo

Art 14, c ) e
d)ec. L-his,
dles. o 332013

Incanclu dirigenzialy, a qualsiasi
uitole conferiti, ivi inclusi quelli
conferiti disc

Ato di confermento, con I'indicazione della durata dell'incarico

Curriculum vilae, redatto in conformita al vigenie modello curopea

Compensi di qualsiast nalusa connessi sl mssunzione dell'incarico (con
specifica evidenza delle evertuali componeid! variabili o legate alla

(exarl 8 dlgs n

Struftura/seggetto
enmpetente alla
yALE - pubblicazione Modalitd
28! sulla relativa pubblicazione
sexione di
ot 1 s L
Tempestivo PF Affari generali
(exart. 8, dlgs n su indicezione PF su web
33/2013) Risarse Umane
Tempestivo PF Aftan generall
(exan R dlgs n. | suindicazione PF suweb
33/2013) HAisarse Umane
e |

Otibligo sospeso
Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017

Art. 14, ¢ b leit,
e)ec 1-bis,
dles 3

013

dall'erganc di mndirizzo politico
senza procedure pubbliche di
selezione o tiolari di postzions

Art 14, ¢ 1, Jent
Nec 1is, dlgs
u 3313 An 2,

¢ |ypunto ], 1 n
4171982
Ar 14, ¢ 1 lent

Dec 1-bis, dlgs

organizzativa cen funzioni
dirigenzial:

(da pubblicare 1n (abelle che

dingeny, dirgentt individuati

distinguano le seguentl sitazion.

1) dichiarrions concernente diritt reali su bent immobili ¢ su bew mobill
iscriiti i pubblici registri, titolarith di imprese, azioni di socicti, guote di
partecipazione & societd, esercizio &t fansiont di amministratore o di sindaco
di societs. con l'appesizione delin formuts «sul mio onore affermo che la

ichi. ione corrisponde al vero» [Per il sogeetto, il coniuge ron separulo e

discrezi tolari di
posizione erganizzativa con
funziom dirigenziali)

i parenti entro il sccondo grade. ove pli siesst vi consentano (NB. dando
eventualmente evidenza del mancalo consenso) ¢ riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico)

prescntata una sala
wvolta entro ¥ mesi
dalla clezione, dalla
noniina o dal
conferimeinto
dell'incarico ¢ resta
pubhlicata fino alla
cessazione
dell'meanco o del
umndato).

|valutazione del risultato) . 33/2013)
" " o fondi onbbilic T"'“"f“"l‘" Obbligo sospeso
mporti di viaggi di senvizio e missiond pagatl con fondi pubblici {ex u;l_ 'w‘:?rs n. Delibiera ANAC n. 382 del 12/4/2017
3/2013
x " . p 5 " T 0 PF Affari erali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblic: o privati. ¢ ¢ Ll - Y a Ef“
relativi comipensi a qualsiasi titolo corrispasti (exart 8, digs. n. | suindicazione PF suweb
qué 3 332013y Risorse Umane
. . Tempestiv PF Affari rall
Alri evertunli incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ b 15 = ‘.mz -
tdlmrianeds oar el (exarl. 8 dlgs n. | suindicazions PF su web
g e anti ¥
AN (6. CAPETIR WRe 3320131 Riseirse Urnane
Messuno (v

Obbligo sospeso
Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017

2) copla dellWtima dichiarazions dei redditi sogzetit allimposta sl reddils
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separalo ¢ i parenll entro

Entro 3 miesi delly

. 33/2013 Art. 2 il secondo grado, ove pli stessi vi {NB: dando 1 momina o dal Obbligo sospeso
i I "“m'] 71 1;. evidenza del mancato consensn)] (NB: & necessarlo limitare, con apposit conferimento Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017
e orgimenti a cura dell' o della razione, s delltincirico
pubblicazione del daul sensibily
Mit BT Tt 3) attestazione concernenie le variazioni della situacdone patrimeniale
Ar. 4L et . by : )
fec 1bis dlgs ml:m:nu:: nell'anno p © copia dc.ll:z di o dei redditi [Plcr il y ; Obbligo saspeso
0 332013 A 3. soggetto, il contuge mn separato e i pﬂrclnn entro il secondo grade, ove gli nmuale Delibera ANAC n. 382 del 12/4/2017
| n 441/1982 stessi vi {NB. dando ev evidenza del mancato
- consengoh]
v PF Affari generali
Art.20.c. 3, Dichiarzonie sulla insussisterza di una delle cause di inconferibilita e el il
dlgs n 2013 Sellincarico (an. 20,c. 1, dlge | seindicazione PF suweb
E . 3972013 n_3972013) Rizorse Umane
, e " : 2 i Az PF At I
Ar e 3 Dichiarazione sulla insussisicriza di une delle canse di incompaubilita al e ik _“"" o
dlgs. o 3N2013 couferimento dell‘incarico b2, g, | ol fheasiart PE suwed
1gs. W2 aml bl 2013} Risorse Umane
ark LS ) : o Annuate PF Afari generali
secondo periodo, A complessivo degli I percepiti a carico della finanza i ‘ 4
(non olire il 30 su indicazions PF su web
dlgs n 3372013 pubblica
nuErzn) Risorse Umane
. |Flenca postziva dirigenziat
i 03372013 |diseres) r
= = - » . 5 PF Affarl genecali
Art. 19 ¢ l-ll\h_ Posi di Rinzdone disponibili Numero ¢ umlopn dei poslf dl.fur!um: che si rendono dispanibili nella Tempestivo sa Indicarlone PF el
dlgs. n 16572001 dolaziowe organica e relativi criteri di scelta )
Risorse Umane
Art. L.c. 7.dpr. PF Affari generali
c )
AT PE 1 Ruslo dirigentt Ruolo dei dirigenti Annuale su Indicazione PF s veshi
2 Rizorse Umane
- ¢ . PF Affari 1)
Al Tz Lt Ao di nouing o di proclemuricne, con l'indicarione della durata . L _m b
a), dlgs o Selicaiico o del andate st Messuno suindicasione PF su web
332013 s Risorse Umane
Art 14, e 1, leut PF Affari generall
by, dllgs n. Curniculuin vitae Messuno sii Indicaglane PF su web
Rizorse Umane
PF Affari generali
An [4.c 1, len Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunvione della carica Nesung su indicszione PF su web
A bl _ Il Risarse Umane
t‘}d‘:*{‘ " BF Affart general
- Tmparti di vinggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici MNessmo su indicazione FF su web
Risorse Umnang
114, el la T : T = i PF Affari N
AT e et Dats relstivi all'wsnwwrione di altre zariche, presso enti pubblici o privall, ¢ o tm T
dy, dlgs n relativi compensi o qualsiasi fitolo corri Nessung su Indicaziene PF su web
% : Ci ualsiasi sposti =
Axfl_(:vlii‘-vl_"lnr Dingenti cessatl dul rapporto di Fg.ﬁ:ﬁ ff,‘::?fn
)‘d | ikl lavoro {documentrzione da Aliri eventuali incarichi con oneri a carico delfa finanza pubblica ¢ Meaiiaio st nclicszions B —
. digsh pubblicare sul sito web) | indicuzione dei compensi spettanti T
3372013 = = Risarse Umane
1) copie delle dichiarmziont det redditi riferiti al periodo dell'incanco:
At et de 2) copia della dichiarazione dei reddutn successiva al termine dell'incarico o
;) <'1 IN‘ r; ! carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la PF Affari genarali
et oLy presentazione delle dichairszione [Per il soggetto, il coninge non separato ¢ i = y
32013 A L e 3 " rea) Nessuno su indicazione PF suweb
. parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando X
1. pamito 2, 1. n iy 3 Risors= Umane
17108 eventualmente evidenza del mancalo censensa)] (NB' & necessario limitare,
COM ApPasit foce u ciera dell’ odella i e, In
pubilicazione dei dali sensihili)
Nessuna
Art M, c L lent }) dichiarazione cancernente le varazioni della situazione patnimoniale {va presentata una PF Affari gemerall
[N RESSH udervennte dopa 'ultima aticstazione [Per 1) sopuetto, 1l conivge nomn sola valia entro 3 " g.
i . X - s ek . s indicarione PF su web
I3 A4, L separato ¢ i parenti eagro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: mes1 dalla Msoese Hinaine
n. 441/1982 dando svenimlmente cvidensa del mancalo coisensa)) cessarinne * m
_ - |_gellineasicny | 1

49



http:c�NcssuJ.lO
http:l'appasizio.oc
http:poliu.eo
http:Stn�I/.lo

ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DY PUBBLICAZIONE *

Struttura/saggetto
Denominazione s competente alla
¥ Denominazione softo- - —_— . e .
sotte-sezione E N Riferimento Denominazione del singolo . N " N pubbl fonc Modalita
= sezione 2 livello N . i Coatenuri dell'obbligo Aggiormarento = -
livello 1 (Tipologie di dati) normativo obblign i sulla retativa pubblicazione
(Macrofamiglic) o sezione di
Amministrazionc.
Provvedimenn sansionaton a carico del responsabile del
Sanziom per mancati o incompleta comunicazione dei dati di cui all'anicoto 14, con
. = : : 2 : 4 ; i . i : Tempestivo
Sanzioni per mancata Art 47, ¢ L incomplets comunicazione dei slluazione patrimoniale complessiva del Litolare dell'incarico al miomento
; : . 5 . s (exart 8. dlgs n. RPCT su web
comunicazione dei dati  [d.lgs n 3372013 |dati da parts dei tlolari di ssunzione della carica, la titolarith di imprese, le partecipazions 33201)
incarichi dingenziali o proprie nonchd win i compensi cui di dinno lassuzione della e
2E i L - -
Ar. 14, ¢ 1- . . 3 . . . 2 Tempestive PF Affari generali
1 . - ey Curricula des Litolan di postzieni organizzative redatti in conformitd al AL Sy g
Posizigni organizzative | quinquies . d Igs ioni organizzauve 3 (evar. 8. dlgs n su indicazione PF su web
4 3 vigente medello curopeo o :
A3 3 33/2013) Risarse Umane
Canto nnnuale del perso ¢ relative spese sosanute. nell'ambito del quale
SAAD .I'lep{:.'x.'rl.(?l'.l i dau relativi alla dot :.Ll| personale Anmuale PF Affari generali
Art 16,c. 1, effettivamente in senvizio e al relativ o costo, con l'inds .
Conlto annuale del personale N i £ ; (art. 16, c. 1, d.lgs. | suindicazione PF suweb
d.lgs n 3372013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare n. 33/2013) A i
Dotazione organica rig (dm.a] personalc asscgrmto agli uffici di diretta collzhorazione con gli il e e
organi di indingzo palitico
An 16,02, Casta persanale tempo Cesto complessivo dL?| personale a wempo indeterminalo in servizio, .|:15.:o.l.'|lo Annuale PF ./-\Htlri ,g.rner.lln'
dlgs 0 332013 |indeterminato pec aree professionali, can particolare nguardo al persenate asscgninto agli (art. 16, c. 2, dlgs | suindicazione PF su web
% o offici di diretts collabormzione con gli organt di indirizzo pohuco n. 33/2013) Risorse Umane
P ale 1e . i 4 r "
A 17.c 1 ulcdr:c”r:nl;nr:i: L o Persoaale con rapporlo di lavoro nop a tempo indelerminate, ivi compreso jl Annuale PF Affari generali
4 Ig;s "' 3'3/"20|3 ? personale assegnato agli wilici di diretta collaborazione con gli organi di (art. 17, ¢ 1. d.Igs. | suindicazione PF suweb
indiri 2l . 3
Personalc non a empo (da pubblicare in iabelle) indirizzo pelinco ] n. 33/2013) Risorse Umane
indeterminalo Costo del persouale non a tem . ]
AT e 2 “‘_‘rm”w“?:l: ale o BIEMPO | g complessive del personale con rapporto di lavoro non a kempa Trimesirabe PF Affar generall
al = = ‘.J/-’OIJ . B indeterminato, con particolare rignardo al personale soagliufficid)r | (art. 17.¢. 2, dlgs. | suindicazione PF suweb
LIgs n. 33/2 l 3 g i
¥ {da pubblicare in wbells) __dllCII:I collaborisione con gli organi di r.\Jmto politico _ In. N-?Olﬁ Risorse l.J[n_an? 1 |
A 16.c 3 Tassi di assenza trimesirah Trimesirle PF Affari generati
Tassi di assenza 4l ;s 11' ;'3/'20” Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dingenziale an. 16, ¢. 3, dlgs. | suindicazione PF suweb
e (da pubblicare in tabelle) ) _ n 332003 Rizoese Umarie
carichi conferits ¢ autorizeaty ai
Incarichs conferiti ¢ An. 18, d.lgs. n. “.‘ richi conferit v aaida 2 " . . - 7
storieasi s dlpendest | 3372013 dipendenti (dinigenti ¢ non Elenco degli incanchi confenn o autorizzan a ciascnn dipendente (dingenic Tempestivo PF Affari generali
i 5 Laiinia pty dinigenti) ¢ nen dirigente), con l'indicazione dell’oggetto, dells durats ¢ del compensa (ex a8, dlgs. n su indicazione PF su weh
(dirigenti ¢ non A 33, c 14, i el G0 = =
. " spetiante MENi incaric 3372013, isorse Umane
dingenti d.lgs. n 16572001 -
penti) Lk (da pubblicare in tabelle)
. . . . . - T PF Affari gel i
. B . Riferiment nesessar per la consuliaziene der contratti e accordi colleitivi s igriad anener
Cootrattazionc colletliva Contrattazionc colletva 4 (cxan. 8 d.lgs. n. | sundicazione PF suweb
nazionall ed eventoall interpretazioni autentiche 332013 A U
5 3373
dlgs n 16572001 1sorse Umane
Contranii integrativi supulati, con fa relazione (CCll'.\;o-ﬁn:vaHma c.quc.lla Tepestivo PF Affari generah
Ar. 2l ¢. 2, . L illustrativa, certificate dagh organi di controllo (cotlegio dei revisori dei .
Conlratti integrativi - A i s ) i (ex ant 8.d.lgs n | suindicazione PF su web
d.lgs. n. 3312013 cony, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previst
Yreah S 332013) Risorse Umane
dai rispetuvi o amenti)
Centratlazione 3 2 b A L .
A . Specifiche informaziom sui costi della contrattazions integrativa, certificate
integrativa An. 2l c 2. Aoy i . ] . .
dles n. 312013 dagli ergani di controllo interno, trasmesse al Minisiero dell'Economia ¢ Annuale PF Affari general
Ar: '.c _‘ i Cosut contratti integralivi delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifica modello di (ar. 3%, ¢. 4, dlgs. | suindicazione PF su web
n 1'50_,'_‘l")9‘ &S rilevazione, d'intesa con la Corte der conti & con la Presidenza del Consiglio n. 150/20049) Risorse Umane
- dei Mimisin - Diparumiento della funzione pubblica
Art 10, c 8, len i - - Tempestivo
c), d.lgs. n. Nominativi {cxy art. 8, d.Igs n. Regione Marche su web
33/2013 v 33/2013)
Art 10, ¢ 8, lett. Tempestivo
o ), dlgs n Curricula (exant. 8, d.lgs n. | Regione Marche suweh
132013 (da pubblicare in tabelle) — — '_cm-(zsl(: -
Par. [4.2. delib. . Tempestiv )
; ; Compensi (exart 8 dlgs. n. | Regione Marche su weh
CiVIT n 122013 5
33/2013)
o A0 B Bandi di concorso l?nndl di concorso per il rrl.c.lulfwmc.:m.o, a gualsiasi titolo, di pclm!-.lh: Presso Tempestivo PE Risorse Umane
Bandi di concorso 3372013 3 l'amministrazione nonche’ i eriterd di valutazione della Commbssione ¢ le (exart 8 d.lgs n. R Wi su weh
: da pubblicare in zbelle) \racee delle prove scrilte 32043 i
Sistema di misorazione ¢ |Par 1, delib .
¥ Siste sura Sistem misurazione ¢ valutazsone della Pe is .
Performance Jiklitnzione deila CiVITn 1stema di misurazione ¢ istema di mi ane ¢ valutazone della Performance {art. 7.d lgs n Tempestivo P Affari generali suweb
valutazione della Performarce
Performance 104/2010 — —
" ’ Fiano della Perfc nce (art. 10, d Igs 13072009 T =
Piano della Performance/Piano FI SIS LI i ) " iyl i
Piano della Performance < Fiano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art 169, ¢ 3-bis. d lgs. n (exart 8. dlgs n. [ PFAffari generali su weh
An. 10.¢ 8, lett. |esecutivo di gestione _ = 2 s
B 267/20000) 33201 %)
b), d.Igs. n — [l e —
e sulla 33/2013 Tempestive
il ; - Relazione sulla Performnnce Relazaone sulla Performance (ar. 10, d.lgs 150/204) {cxart 8, dlgs. n. [ PFAffan generali su web
nanc
BT Iy i—— —
Ammontare complessivo dei . PFf,‘ fari genersl
premi Ammontare complessivo der preqm collegan alla performarnce stanzian {ex art 8, d.bgs. n. | suindicazione PF su web
Ammontare complessivo | Art. 20, c. 1. - . 33/2013) Risorse Umage
dei premi d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo PF Affari generali
(da pubbilicare in tabelle) Ammontare dei premt efictuvamente distribuiti (evart 8, d,_l_r_s n| s .indlc.uione PF su weh
[ — ] 3) Risors2 Umane _| |
- o o W n . Tenpesti PF Affari generall
Criteri definuli nei sistemi di misurasione ¢ valutazions della performance P i = IE_ e
i ety A adinra s ace e {cxan. 8, dlgs n. | suindicazione PF su web
per l'assegrmzione del attamento accesso 330013) fessrariii
Dali relativi o1 premi B T
Dati relativi ai premi An.26.¢.2, Distribuzione del rattaments accessoro, in forma apgregata, ol fine di dare Tempestivo PF Affari generali
d.lgs n. 3372013 . . coio del livello di sclettivitd uulizzato nella distribuzione dei premt ¢ depli (exart. 8, dlgs n. | suindicazione PF su web
(da pubblicare in labelle) Incentivi 33/2013) Risarse Umane
- X o S . Tenpesuvo PF Affari generali
Grado di differenziazione dell'ulilizzo della premialitd sia per i dirigenu sia (exar. 8, dlgs n. | suindicazione PF suiweb
33°2013) Risorse Umnane
Datl ison pid
Art 20, 3 SORERIA
Henestere organiraalivo it Bencssere ofganizzutivg Livelli di bencssere argnnizzative pribbliceelone

dlgs n 3301F

obhilipataria ul seni
detd |gs 9773016

332013

Elenco degh enti pabblici, comundue denominatt, istiuin, viglhu e

finanziali dall'nmministrazione ovvers per i quali Pamministrzions abbia il
podere di nemina d smministraion dell'ente, con 'indicazione delle
finzioni anrtbuiie ¢ delle attivith svolte in favore dell'amunusistrazions o

di o oubibslicr 3

Annuale
(art 22.¢ 1. dlgs.
n 312013)

Non si applica
all'ARS
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ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Struttura’soggctto

Enti controllati

Eanti pubblict vigilat

An HC R,
dlgs n.39/2013

An M e,
dlgs n. 3972013

(da pubblicare in tabelle)

traltamento =conormico compiessivo a ciascino di essi spetianis (con
Vesclusione da rimborst per vitto ¢ allogsio) .

6) risultati di bilancio degli ultuml e esercizi finanziart

Non si applica
all’ARS

Denominazione I competente alla
: Denominaziene sotto- - Ll | LEE o
sotto-wezione n g Riferimento Denominazione del singolo s, 5 o 4 % pubhlicazinne Madatita
1 sezione 2 livello , ~ Contenuti dell'obblige Aggiornaments 5 . £
livello 1 (Tipolagie di dati) normativg obbligo sulla relativa pubblicazione
{Macrofamiglic) L sezione
— — A arione
fumale Non si applicn
1) mgione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs = ok
25l ull'ARS
— n 3372013)
) 4 - R Aumli Non si applica
2) misura dell'eveniuale panecipazione dellamminisirazions (art 22, ¢ 1 dlgs allARS
— — n 33/2013)
Annuale Non s applica
3) durata dell'umpegun (art 22,c. 1. dlgs II‘A:;
n 312013 2
e o 5 Nr " LI Angunle : .
Al 22.c 2 4) omere complessivo a qualsiasi utelo gravanie per I'anne sul bilancio (art 22.c. 1. d les Non si applica
dlgs n ? dellammimstraziene N L all'ARS
Enti pubblici vigiian n, 342013)
5) numero dei 1 dell’ neglt orgam di governo ¢ Annuale

Non si applica
all'ARS

7y incarichi di anunimistratore dell'ente e relativo (rallamenlo economico
complessivo (con Vesclusione del rimborsi per vitto ¢ alloggio)

(art.22,c. 1, dlgs
n 332013)

Non si applica
all'ARS

Dichiarazone sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita
dell'ncarico (Jimk 3l sito dell'enic)

Dichiamzione sulls insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimenio dell'incanico (/ ink _al sipp dell'smis)

Tempestivo
(vt 20, ¢ 1. d lgs
_n, 392013)

Nor si applica
altARS

Annuile
(an. 20,¢ 2, dlgs
n._3%/2013)

Nan # applica
#lI'ARS

Societd partecipat:

B, dlgs o
332013

Ar 22, ¢ 2,
dlgs n 332013

Drxti societd partecipate

(da pubblicare in tabelle)

attribuite ¢ delle attivith svolte in favere dell'amministrarions o delle atuviti
di servizio pubblico affidate. ad esclusione delle societd, parecipate da
amminisirazioni pubbliche, con azioni quotate in mercali regolamentat

Litaliani o di abiri ceesi dell'linione exrooes_e lom ¢ 1 fag 22 ¢ &

fart 22, ¢ 1, dlgs
n. 332013)

A 22,¢3 Aanekls Non si applica
A 22.¢3, I T g S
pra ” Collegamento con i sili istituzienali degli enti pubblici vigilati (art. 22,¢. 1, dlgs A
dlgs n, 332013 = all'ARS
n 332013)
Eleneo delle societd di cui 1 i ione deticne di uote di
Art 22 ¢ L Jett partecipazione anche minoritaria, con indicusone dell'entith, delle funzioni Anmmale

Non si applica
all'ARS

Per ciasoum delle societa:

Annuale
(ar. 22, ¢ 1, d.lgs

Non si applica

3) durata dell'impegno

(art. 22.c. 1. dlgs
n, 337013)

_ I 1 33/2013) N
Arile Non sl applica
1) ragione saciale (art. 22, ¢ 1, dlgs allARS
n 33/2013)
Al Nan si applica
2) misurn dell partecipazione dell’ inistrazione (art. 22, c. L. dlgs :
0. 332013 all ARS
Anuuale

Non si applica
all'ARS

7) incarichi di ammimstraiore della societd @ relafivo Imitamento eConamion
complessive

(art 22, <. 1, dgs
n. 332013)

r . I " .
4) onere complessivo i qualsiasi titolo gravante per 1'anno sul bilancio o Non si applica
dell’amministrazions Gt 24 e d g all'ARS
a . n 31372013)
5) mumere des rapp Lant dedl’ ione negli organi di governo € i £ c Illtdl 5 Non si spplica
trattamento econoimico complessivo a ciascuno di essi spettants 5 3‘”'70'”) & all'ARS
s e - Asinasp Non si applica
) nisoltati di bitancio degli ultimi tre eserelzt finanziad (art 22, ¢ 1. d.lgs. i
all'ARS
n 3372013)
Anmuale

Non si applica
all'ARS

Dichiaraziose solla insussistenza di una delle cause di inconlerbilish l.ul];:r:ﬁ]mdulga Non si applica
dell'mearico (Ji s all'ente) W 392013 all'ARS
Dichiarazione sulla insussisienza di una delle couse di incompatibiliis al Azipuale Non si applica
conferimento dell'tncarico (/ink al gito dell'sme) Qurt. 26, &2, dlgs all'ARS
- . 392013}
Anmusle . "
::;::f‘ ‘“.‘EUI‘ Collegamento con i siti istiturionali delle secieta partecipate (art. 22, c. 1, d1gs NDH.:II.:E;HICA
n_3372013)
Provvedimenti in materia di costiturione di socketd n pantecipazione pubblica.
acquisto di partecipazioni in societd gl costituite, gestions delle
An. 22, ¢ | len partecipazioni pubbliche, alienazione di parteaipazioni saciali, quotazione di Tempestivo Non si applica
n societh a contrello pubblico in mercati regolamentati ¢ razionalizmirione (exart. 8, dlgs n. -
perindica delle partecipazioni pubbliche, previsi dal decreto legislative 33/2011) AllARS
adoliato ai sensi dell'articolo 18 della legee 7 agosto 2015, n 124 (art. 10
L dles 17520163
Provvediment Prevvediment con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano ehetim Tempestivo :
specifict, azmualt ¢ plarienmali, sul complesso delle spese di funzionamente, | (exart. 8, d lgs n. for '}p?h(a
A : = all'ARS
vi comprese quelle per il personale, delle societd controllate 33/7201%)

An 1927,
dlgs n 1752016

Provvedimenti con cui le societd o controlle pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli ebiettivi specifici, annuali ¢ pluriennali, saf complesso

Tempestivo
(exan. 8. dlgs n

Non si apglica
all'ARS

Enn dudiritio privato
contrallatt

(da pubblicare in tabelle)

3) numiero dei rappresentanti deli'ammimsirarions negh organi di governo ¢
rattamente economice complessive o clascuno di essl spettante

)11y

delle spese di funrlonamento 33/3013)
AR 22,2 1, lett l—.l::lw.u ec.g. renii 1o Euumn, [ i oo n controdlo P .
odlgs 0 dell'ammimarazione, con 'indicazliene delle lunsioni sttriboite ¢ delle (ar 13 c 1, dlgs Man si applica
Anpdn attivith svole in fivore dell'amministrarione o delle attivitd di servizio et alfARS
3323 ; n 3372013)
il ey 3 (Midts
L . Per ciascuno degli enli
Fds Non si applica
1) mpione sociale {art. 22, ¢ 1, dlgs ",A:_s
al
n J32013)
Asisie Non si applica
2) misura dell'eveniuale parteci dell’ #rione (e 22, ¢ 1, dlgs " A:g
[IRER LI B} ?
Annuale N i apoli
1 ica
3) dursta deilimpegno @rt. 22, c 1. dlgs i
e slFARS
n 2013y
el . T 5 I Amimale :
An. 22, ¢, 2 4) onere complessivo a qualsiasi litelo gravanie per 'anno sul bilancio T 22, 6 L ALlgs Non si applica
dlgs w 332013 dell'amministrazions g ik by all'ARS
e - n 332013
Enti di dirino privato controllati
Anmuate

Non =i apphica
sIFARS

6) risoltati di bilancio degli ultimi tre eseroiz fnanziar

* Annmuale
(urt. 22, ¢ 1, dlgs
n. 33/20131

Non si applica
wll'ARS
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ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Struttura/seggctto
Denominazione = b competcnte alla
Deuominazione sotto- PO I . ALE :
so1t0-sezione A 1 Riferimento Deneminazione del singolo . . . . pubblicazione Modalita
. sezione 2 livello . " Contenuti dell'obbligo Agpiornamento - A
livello | (Tipologic di dati) normativo obbligo sulla refativa pubblicxzione
(Macrofamiglic) ey sezione di
Amministrazione
i e . i A Annuale 3 .
) incanchn di ammimstratore dell’ente ¢ relativo Lrattamento economico (an 22.c 1. dlgs Non si applica
b L .
complessivo b 340615 all AE
. . Sy mpestiv |
A 20, ¢ 3. Dichuarazione sulla 1nsussisienza di una delle cause di inconferibilitd 1'::(7] lpcsl1 :. o Nan st applica
dlgs 0 3972013 (adddfs by LIRS all'ARS
u n 392013
i 5 o= o Anmunle M
Arl 20,¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompalibilita al Non si applica
d.lgs n 39/2013 conferimento dell'incancs (fnk al sito dell'goic) all'ARS
Annuale
Art 22,¢ 3. . " Ry W P 5 Non si applica
cgamen: n 1 sl il wli degli cnti 1 1l A 51 25 Y.
dlgs o 332013 Collegamento con 1 sili istituzionali degli enti di diritto privato controllati (ann : cw:,&':l)lg,s AIARS
A 22, c 1, tett Una o pid rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra Annuale Norisi Sbiica
Rappresentazione ald). d.lgs n. Rappreseniazione grafica Famministrazione ¢ gli enti pubblici vigilan, le socierd partecipate, gli enti di | (art. 22, ¢. [, dlgs Il'AFp{Sp
332013 diritto privato controllati n 132017 b
g s - Dati relativi alla attivits spumiog forma aggreg 2Ator E - A 1 E Tl b
Dati ageregatiatinid AR 24, ¢ 1 | Dat agarcgati ativi L mlp:‘ e e ol $i S L | Dati non pii soggett a pubblicarions obhligatoria ai sensi del
mminstrativa dlgs n 332013 |amministrativa i P i T Ml L PRl s 972016
Per ciascuna tipologia di pr i 3
L 35,¢. 1, let. = ; 2 Rl X Tempesii g .
A dge.-], let 1) breve descrizione del precedimento con indicazione di (utti § riferimenti IAPERIvO Dirigente di PF
a), d.lgs n. rrinntivi aill (exart. 8. dlgs n. bk su web
332013 130013 competente
5.c pes
Art. 35,2 1, len ) ] o Tempestivo Dirigente di PF
b). d.lgs n. 2) unild organizzative responsabili dellistruttoria (exart. 8,dlgs n. suweb
3372013 3372013) competente
An.33£.1. len 3} l'ufficio del precedimento, umitastiente ai recapsti telefoiuci ¢ alla casella di Epestive Dirigente di PF
¢)dlgz n i ltiod Hihitoils (exarl 8 dligs n. el su web
132013 posta elettronica istituzions 332013 competen
Art 35.c. 1, ley +) ove diverso. l'uficio competente all'adozione del provvedimento finale, Tempestivo Dirigente di PE
o F 2 o i
c).dlgs n. con l'indicarions del nome del respansabile dell'ufficio unitamente at (exart 8. dlgs n bl ey suweb
: 4 L : I ete
33/2013 rispelust recapili ietefonici ¢ alla casella di pesta elettronica istituzienale 33,2013) Bl
5 c Te i
Art. 35,c. 1. fext 5) modalitd con le quali gli interessati possono ottenere b= informazioni A Dirigente di PF
Bl g relative ai procedimient tn corso che It riguardin (Gl B g, 6 tent Tyt
3312013 elative a1 procedinie corso che I riguardino 33413 competente
An 35, ¢ 1 lent ) 1erming fissato in sede di disciphna normativa det procedimento per la Tempestivo Dirigente § BF
0. dlgs n. wonclusione con l'ndozane di un provvedimento espresso e ogni altro termune| (ex art 8, d.lgs n. fn P suweb
pe
332013 iale rilevards 332013 et
Ant 35.c 1, len 7) precediments per i qualt il provvedimenlo dell’ammimstrazione pud essere Tempestivo Dirigente di PF
g). dlgs. n. sosiitito da una dichiarariones dell'inicressato ovvero il procedimento pud (exar. 8, d.lgs n. cc:n herile su web
3312013 concludersi con il siicnrio-assenso dell'amministrazion 33/2013) pavert
8) strument di tutela mmministrativa ¢ giunsdizionale, riconoscivu dalla -
Art. 35.¢. 1, leut. i " ) i : Tempestivo > .
b, gt fegpe 1o favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del (e art B, dligrn Ditigente di PF ey
33‘/20]"__'5 Tipotogie di procedimanto provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento olre il i 33/761'3;" ) competente
Tipologic di termine predeterminato per la sua conclusione ¢ i modi per attivari >
procedi
5.c L teu. e o Tempeslivi "
,An 3¢ e (da pubblicare 1n Labelle) 9) hnk diaccesso al senvizio on line, ove sia gid disponibile in rete, o tlempi IpeYe [rigente di PF
i), dlgs n . : T’ s0a atrive (exart 8, d. n suweb
Attivith e Fepes previsti per la sua wltivazone 332013) competente
roccdimenti . . . . . .
procedimenty 10) mmodaliti per Peffeftuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i
codict TBAN Idenifi del conto di gagamento, ovvero di imputazane del
Art 35, c |, lett versamento in Tesareria, trandte i quali i soggetti versanu possono effettuare: Tempestivo Dingente di PF
D.dlgs. n | pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli sdentificativi del | (exart. 8, d.igs n. & Lent suweb
3 i mpeten
3372013 conto corrente postale sul quale | sogeett versanti possone effettuare 33/2013) competente
pagamenn mediante bollertine postale. nenché i codict identificativi del
pagamento da indicare obbligatoramente per il versmento
Ar.35.¢. 1, lett. L1} nome del soggeto a cui & atribuito. in caso di iners, il potere Tempestivo Dirigente di P ]
m). d.lgs. n. sostitutivo, nonché modalisd per attivare lale potere, con indicazione del (exart 8, dlgs n cm:l S su web
3312013 recapil telefonici ¢ delle caselle di posta eletironica istimsionale 31372013) et
o Per i procedi i ad istanza di parte: su web
An 35, ¢ ] lenn Tempestivo

d), d.1gs. n.
3372013

Art. 35.c 1, leu

d). dlgs. n.
332013 ¢ An 1,
c.29,1. 19012012

1) ani e documenii da allegare all'istanza e modulistica neczssana, compresi
i fac-simile per le autecen

Dirigents di PF
(exart 8, dlgs n. ;‘un: ’m su web
33i2013) i i

di accesso con

oni, orani ¢ modal
¢ casclle di posta elettronica

2) uflici a1 quali rivelgersi per informaz
indicarione deghi indirizzi, recapiu telefonic
ttuzionile a cui preseniare le istanze

i

Tediplih Dirigente di PF
(ex art 8, d.lgs n. tonte suweb
..(_(_.,”13) competente

Provvedimenti

: : 2 Arl. 24, ¢ 2, T AT . . o oy T BT
Mum‘:)n!g‘g@]!cmpx dlgs n. 332013 f\k-)r.nl‘o.r'::_jﬁd_llunpl R;MIS‘::‘.(_J,;IU::O“"“ 210 periodico concernente i} rispetio dei tempi [ Tuuch P:Sll:]nl di suweb
procedimentali Amt 1,c 28, |, n, |Procedimentali procedime unzion:

190/2012
Recapin telefoier e casella di posta eletromica istilurionake dellullicio B B il
Dicluarazioni sostitulive AL responsabile per le altivita volie a gestire, garanre ¢ verificare la Temy
e acquisizione d'ufficio d I '1 & Recapiti dell'ufTicio responsabile | trusmissione dei dat o I'accesso diretto degli stessi da parte delle (ex an. 8. d.lgs. n. | PFAffari generali su web
dei dali LIgs. 0. ammiustmzioni procedent all'acquisizione d'ufficio de dati e allo 33/2013)
svoleimento dei controlly sulle dichiara soglitutive s [ e L
Elenco dei provvedinienti, con particolare riferimento al proviediment finah
An. 23, ¢ L . . 3 ‘
dlg 332013 Provvedimenti orgam indirizzo | dey procedimendi di: scelta del contruenie per Faflidamento di lavori, Semestrale
Prosvedimenti organi H'\ﬁs']n'w 16 politico fornituic ¢ senvizi, anche con dferimenta alla modahita di selezione prescelia @n .71 . \l. dl Dirigente di PF vk
indirizro polilico dC”‘I"I’\ i (link alla salto-sezione “bandi di gara e contratt:"); accerdi supulali L 'n' & A GBS competente K
a3 dall'amminisirazione con sogeelli privati o con altre amminisirazion
19071012
pubibliche.
A3 el L a
i Pronovedimenti organt indirizzo B . =i L, N,
Provvedimenti argati hESTII palitico I -bdc,' e o tol provvedimentttiml | R o it soppetth a pubblicrrione obbilgatora al sens det
e L A 1 oo 16 dei di a . cofvcorat € prove slettive
indirrzzo palitica kil ; g dlgs 97016
della | n e Fassur del di carriera
12
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Struttura/soggetto
Denominazione ] competente alla
Denominazione sotto- 5 i 3 "
sotto-sezione A 3 Riferimento Denominazione del singole 34 . el pubblicazione Modalita
i sezi vello 2 Contenati dell'abb Aggiornamento -
livella 1 mm‘::;:‘i ey normativo obbligo ‘on! Ilabblige \ggiot cnt sl relativa pubbli
(Macrofamiglie) -sezione di
e g
A T3e 1 Elenco dei pro i, con p al p i finuht
kg Provvediment dirigenti dei d i dic scelta del per Iaffid di lavori, —
Provvedimenti dingenti bige-u 2oyl amministrativi forniture & servizi, anche con 1t alla modalits di jane prescelta Sty Dirigente di PF | R g
ooyt A Loea 16 o e . tart 23, c. |, dlgs bandi di gara e
AmninasEiv (fink alla sotte-sczione “bandi di gara e contratti”), accord: stipulani competente ;
della l n. 2 i T S : = n. 332013) contratti”
1902012 dall'amiministrazione con soggetli privati o con altre amministrazioni

Bandi di gara ¢
contratti

Arl, 4 delib. Anac
n. 3016 Codice Idenuificativo Gara (C1G) Tempestivo PF Affari generali suweb
Daii previaii dall'anticelo 1,
comma 32, della legge 6
An 1232, 1L novembre 2012, n. 190
192012 At 37, Informazioni sulle singole Struttura proponente, Ozgetto del bando, Precedura di scelta del contracnte,
c 1, lett o) dlgs. procedure Elenco degli operatori imvitati a presentare offerte/Numero di offerenti che
[nformazom selle  |n 332013 An 4 hanno partecipato ol procedinemnto, Aggimdicatario, Lmporto di Tempestivo PF Affari generali su web
singole procedure jn | delib. Anoc n. (da pubbilicare secondo fe i Tempi di d dell'epera servizio o foruitora.
formato abellare | 39/72016 “Specifiche tecniche perla | Tmporto delle somme liquidate b
publlicazions dei dati ai senst
dell'art. |, comm 32, della Legge
= n. 190/2012", adotiate secondo 5
?;,210;‘23;”"; quanto indicato nella delib- Anac | standard uperto con informazioni sui contratti relative all‘anso precedente
pkd 39/2016) (nello specifico; Codice ldentificativo Gara (C1G). struttura propanente.
£ ol ) digs ogzeto el bando, di scelta del elenco deghi Al
n 332013 A4 o it ' ) 5 A {art. I,c 32,1 n. | PF Affari generali su web
invitati a presentare offerie’mumero di offerenti che hanno pariecipato al
delib. Anacn 'k p ; ot . 19021 2)
39720116 ; Temparii 4t Agefin vempl &1
completamento dell'upera servizio o fornitura, imparto delle somme
Art. 37, ¢ 1, Jetw.
b) dlg. Atii relativi alla programmusone | Programuna bicnoale deghl acquisti di beni e servizd, programmi triennale dei . "
z’f":';::‘l 21 i lavor, opere, servizi ¢ formiture| laver pubblici & relativi aggiormamenti anuali Tempetivo | /PEARus genennl suweeb
dlgs. 0 502016
Per cizscunn procedura:
An. 37, 1, lett
b) digs n. Avvisi di preinformazione - Avvisi di premnformazione (art. 70, ¢ 1, 2¢3,
33/201% e an 29, dlgs n. 50/2016); Band: ed avvist di preinformaziond (art. 141, dlgs n Tempestivo PF Affari generali suweb
c Ldlpgsn 50/2016)
SFHe
An3Toc ), len
:;‘2‘1:'!”] :'m 29, Delibera a contrarre o atio eguivilente (pex lutte le procedure) T b PF Affari generall <uweb
c Ldlgsn
S2016
Avvixi e bandi -
Avviso (art 19, ¢ L, dlgs n. S0/2016),
Avviso di indagini di mercato (art. 36, ¢. 7, digs n. 32016 ¢ Lines guida
ANAC);
Avviso di i I P i i ¢ pubbli elenca farn.
36, c. 7, dlgs n. SV2016 ¢ Lince guida ANAC),
Bhandi ed avvisi (art. 36, ¢ 9, dlgs n 51012016);
Blandl ed avvise (arL 73, ¢ 4, e, dlgs o $072010);
A 37, ¢ 1, lent Bandi ed avvisi (art. 127, ¢ 1, dlgs oo 30/2016); Avviso periodico indicative
b)dlgs n {art. 127, ¢ 2, digs n 50/2016);
3372013 eart 29, Avviso reltivo all'esito dells procedura. Tempestivo PF Affari generali saweb
c |, digsn . L Pubblicazions a livello nazionale di bandi e avvisi;
02016 I,';:I “‘““"";‘;‘i“ m“':b";'ci Bando di concorso (art. 153, ¢. 1, digs . S0/2016);
df dervial fovgitate. IIE:Iri A Avviso di aggindicazione {art. 153, ¢ 2, digs n. Si¥2016);
L AR Fando di 1 invito & alferta, dr gara (art.
opere. di capcam pubblEi i 17) ¢ o s digs u 502016y,
progetazione. di concorsi di16ee |y e iy merito alla modifica dellordine di importanza dei criteri, Bando di
< di concessiond, Comprest quelli | e (an. 173, ¢. 1, digs n. 5072006):
tra enti nell'mabito del seltore |4y i aca (an. 183, . 2. digs n. $0/2016);
pubblico di cut all'art. 5 del digs |, oy coctinuione del privilegio (art. 186, ¢ 3. digs i SO/2016):
B 3x20 Fiando di gara (art, 186, ¢ 3, dlgs n. 5072016
puiselle et Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avyiso i risultati
bt o A k&L della dura di aflid con indicazione doi soggetti inviati (ant. 36,
W'?"‘““‘“_‘“‘!" b) digsn 54 . 2, digs n. S0/2016); Bando di concorso ¢ avvise s nsultat doi concorso .
.gu“ﬂmmln“ ] 33201 eart. 29, (arl, 141, digs o S0/2016); Avvisi relativi |'esito detla procedura, passono Tempestivo PF Affari generali 50 web
distintamente per ogni ;ulz :iLv- bl essere Tggrippati su base trimestrale (art, 142, ¢. 3. digs n. S0/2016);
pedocdura Elenchi dei vertali delle commissian: di gara
;‘;_;”; 1/he Avris sistern :i qul:flcT:r -Xp;;\m au.l'u;iﬂm dl;;d sistenm di
qualificazione, di cai all’Al to XTV, parte 11, lettera H; i, avviso -
23??;: n""' 39 periodico indscativo; ;:-wisn sullesistenza di un sistema di qualificarzione, Tempsit PFAlfad genacal saes
S07016 Avviso di agpiudicarione (art. 14, c. 1.3 ¢ 4, dlgs n 30I016)
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ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Struttura/soggetto
Denominazione G e competente alla
a Denominazione softo- A . . . il e -
sotto-sezione 7 N Riferimento Denominazione ded singolo . . . . pubblicazione Modalita
¥ sezione 2 livello . . Contenuli dell'obbligo Aggiornamento ] Taid
livello 1 (Tipologic di dati) normative obbligo sulla refativa pubblicazione
(Macrofamiglic) phihid sezionc di
Amministrazione
Affidamenti
Ant 37.¢ 1, len. Gli alti relativi agh affidamenti diretti di kavori, servizi ¢ fomiture di somma
bydlgs. o urgenza e di proterione crvile, con specifica dellaflidatuno, delle modalita
33/2013 can 29, della scelta ¢ delle mativazioni che nen hanno censentito il ricorso alle Tempestivo PF Affari generali suweb
c.l.dlgs n procedure ordinarie (art. 161, ¢. 10, dlg:
30/2016 teth gli ati connessi agl affidament o louse in formaio open data di appalt
L4 pubblici ¢ conlmili di concessionatmcnti (o 193¢ 3. dlesn, JOR0I6) | : —
ArL37.c L, lel Informazioni ulteriori - Contributi £ resoconti degli incontri con portatort di
by dlgs n inferessi unitamients ai progett di fanibilit di grandi epere 2 ai documenti
¥ isposti da azisine a nie (a C. 50/2016Y. .
33/2013 can 29. predisposti dalla stazione appaliante {art. 22, ¢ .Ld]ysu 0/2016Y. Teripestive PE Affari generali AuTeh
e 1dlgs n (nfermaziont wlterion, complementari ¢ aggiuntive tspetto a quelle previste
3'0/2'013 dal Codice; Elenco ufficiali operalori economici (art. 97, ¢. 10, digs n.
SDAI016)
vodin che determina le
A 37,c b tel Provvedimento che determina le
esclusiom dalls procedura di
bydlgs n .
e affidamento e le ammissioni | Provvedimenti di esclusione ¢ di amminssione (£ntro 2 gior dalla loro ; 5 . .
3372017 e an. 29, i L . Tempestivo PF Affari generali suweb
L &k ali'enito delle valutazion det [ adozione)
‘II-';OIGK requisil soggellivi, economicy
AL Gnarnzian ¢ ecnico-profess
Ar 37,¢ ) lent
by dlgs. n. Compesizione della commissions " i A o : lTgm s A
337013 e ant 29, | pudicatrice ¢ i curricula dei ol _C:Z‘p‘:;";"[‘f"” Selicemmmisyoaegmdictiooe 1 chiriuld 26 Soof Tempestivo PF Affari generali suweb
N = Tk,
c. l.dlgs. n componenti.
5012016
Ar l.co 503,1
20872013 : .
diginicirione Testo integrale dv tutli 1 contratti di acquisto di bem e di scrvizt di imporio
recuaki dipetis Contratti unitro stimato supenors 4 1 milione di euro in esecurione del programma Tempestivo PF Affari general su web
all):':n EII;}:I. bienmale e suoi aggiomamenti
d.lgs 50/2016)
A 37, ¢ L et
by d.lgs. n Resoconin della gestione L . - . . -
33/2013 e an. 29, |finanziaria dei contrait al tennine R.cso..onn della gestione finanzuaria dei contrati altenminedfly Lo Tempestivo PF affasi generali suweb
c. 1, dlgs n detla loro esecuzione b e
30/2016
Alli con i quali sone determinati i criteri ¢ le modalita cui le amministrazioni Tenipestivo
Crieri ¢ modalith Art. 26, ¢ L, Criteri ¢ modalits devono allenersi per la concessione di sovvenzion, contribul, sussidi ed (exan g‘z fir n | Gire Rgiants U web
d.lgs. n 33/2013 ausili finanziari e lattribuzione di vantaggt economici di qualunque genere a f T;/‘?.ﬂl ‘;'" ®
persanc ed entt pubblics e privan :
Atti di concessione di sovvenzions, contribuly, sussidi ed ausifi finansiari alle Tempestivo .
f Responsabile del
imprese ¢ comunque di vantagg: cconoimict di qualungue genere a persone | (art. 26, ¢. 3, d Igs. g ‘ suweb
cd enti pubblict ¢ privatt di importo superion: a mille cure n. 3372013) froosene
Per ciascun alto: su web B
27, c. . s e T4 ; I SHivi .
AlGA7N, kY 1) nofne dell'impresa o deli'ente ¢ i rispettivi dati fiscali 0 i1 nome di aliro o Responsabile del
a). dlgs. n, (art. 26, ¢. 3, d.Igs. . suweb
Sosvenzioni, 337013 Alti di concessione soggetto beneficiario 0 337201%) procedimento
contributi, An.27,¢. 0. lett Tempestivo resoomeabile del
sussidi, vantaggi b), dlgs n (da pubblicare i wabelle creando [2) importo del vantaggio economico corTisposio {art. 26, ¢ 3.dlgs. ,p_ di . suweb
33/2013 un colleg con la pagina L amon precedimento Il
Art. 27, ¢ 1. lewt. |nella quale sono riportaiy i dati del Tempestivo Rasponsshile dal
¢), dlgs. n. relaivt provvedimenti final) | 3) norma o utolo i base dellatiribuzicne (an. 26, c. 3. d lgs. - d il su web
33/2013 n 332013) pracedimento
At di concessione y ;. : = X
3T e X & 1 o p . - Temn i i
;\)ﬂdll »cnl. et} | ¢4 o JJ[‘;d]\ {Lm - di{l;uflonc 4) ufficio ¢ funzionano o dirigente responsabile del relativo pracedimento o ?L( Iﬁ \;I | Responsabile del e
i CIBS. - di dati da cui sia possibile amminisirauvo e B | procedimento
3312013 ricavare informazioni relatve allo] _ —— n 33/72013)
An 27 ¢ 1l | stato di stlute € alla situazzone di Tempestivo Retponsablie 44l
). d.lgs. n. disagio economico-seciale degli |3} modalitd seguita per lindividuaziene del benceficiario (ant. 26, ¢ 3.dlgs. stoteyanta suweb
3303013 interessati, come previsio dall'ant. | n. 33/2013)
At 27.c Llew | g6 ¢ 4, deldlzs n. 332013) ) Tempestivo Responsakile del
f.dlgs. n. 6) lisk al progelio szlezionaio (art 26, ¢ 3, dlgs. 2 su web
1201 % pracedimento
3372013 L o n. 3NI01T)
Art 27, ¢ i, et . ) ) o Tenmpestivo Responsabile del )
N.digs o 7) link al curriculum vitae del sogpello incaricato suweb
331013 procedimento
Elenco (in formato tabellare aperto) deb soggeit benefician deghi ati di .
Aunmnuale
An 27.c 2. concessione di sovvenzioni, contribati, sissidi ed ausili finanziari alle @n 27 c 2 dlgs Responsabite del suweb
d.gs. n. 33/2013 imprese ¢ di annbuzione di vanlagg economici di quatunque genere a a 3"\/‘20’]3)’ & procedimento
persone ed enty pubblics ¢ privat di importo superiore a millg euro o
Ar.29.c |,
d.gs. n. 332013 Document ¢ allegau del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempesuvo
Art 5 ¢ 1, di previsione di ciascun anno in forma sintetica. ageregata = semplificata, (exart. 8. dlgs n. | PFAffari generali su web
dp.cm 26 apnle anche con il neorso a rappresentazion prafiche 33,2013)
2011
1 Bilancio preventive T
An 29, c. l-bis, + . -
d‘l1 iy ?)’:3 Dt relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci preventivi in formato Tewmpestivo
Bilancio preventiso ¢ .dg;cn;l .Z o tibellare apento in modo da consentire I'esportazione. 1l traltamento ¢ il (exan. 8. d. PF Affari generall su web
edp.cm 29 o
consuntivo aprile 2016 rutilizo 337201%)
An. 29, c |,
Bilanci dlgs n.33/2013 Documenti e allegani del bilancio consuntivo, non 1l refativi al bilancio Tempestivo
Hanei Ar.S.c L, consuntive di ciascun anno in forma sintetica. a, semplificata, (exan. 8. dlgs n. | PFAffari generali su web
d.p.cm 26 aprile anche conal ricorsn a mppresentazioni praliche 3372013)
0 Bilancio consuntivo
4 9, <. 1-bi n
:r:“’ 3‘12(;;'- [ relativt alle entrate ¢ alla spess der bilanct consuntivi in formalo Tempestivo
312013
'dg’ n '29 tahellare aperto 1n modo da consentire I'esportazione, 1] Lrattamento ¢ 1l (exarl 8. dlgs n PF Affari generali su web
e 2016 vt 3312019)
At 29.¢.2 Piano degh inds 11 ¢ risu; arione delle
al 4 n‘ 1;/'2013 ri Le in lermi 1 attesi e le
Puano deghi indicaton ¢ A‘ri"sl‘J ‘:7 del Piano dezli indicaton e dei metivazioni degli eveniiali scostimenti ¢ gl apgiomamenti in Tempestivo
isultati attesi di d '; A ;]:;“l: R risultal atest di bilancio oV esercizio di bilanc (ex an. 8, d.lgs n. | PFAffari generali su web
bilancio Aﬁl lé bi -«.icl specilicazions di nuoyi obistiivi ¢ indicatori, s1a pltraverso Uaggiomamento 3312013)
-his 3 : 5
dei valort otmett! seppressione di abiettivi gid it oppre epgelio
1, 0 . 5 3
o 1AL di ripianifcazione

o —
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iformatici

Ar. 5, ¢ 1. d)gs
n 8005

quale i soggetti versanit possono effetiuare § paganents mediante balletiing
postale, nonché «codici identificativi del pagamento da indicare

Bl peril

332013)

Struttura/soggetto
Denominazione 3= o competente alla
E Denominaziene sotto- o -] . 3
sotto-sezione ] : Riferimenta Denominazione del singolo 1 g r g pubblicazione
g sezione 2 livello : A Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tiologie di dati) narmativo obbligo - sulla relatiy
(Macrofamiglie) SRR, sezione di
S—— = A i mzione
Tempestivo -
m An. 30, dlgs n 1 ’ ¥ . - . 3 Non applicabile
Beni toibobik e Patrimonio immaobilinre 1302003 Informazioni identificative degli immaobili posseduli e detenuti (ex .|:l: %[ ?.:fj n. allARS su web
gestiane — - Tcr‘l'l = |]°
Sy . 1 2 3
patrimonio | Canoni di locazionc o | An. 30, d lgs. . s AT pesily Non applicabile
3 4 Canoni di locarione o alfito | Canoni di locazione o di affitto versas o percepinl {exar. 8, dlgs n. . suweb
affitlo 332013 all'ARS
— % ‘D = _ 33013
" . . Annuale ¢ in
:;;?“;fi';:nf;:&[x;.? altra strutiora analega nell’assolvimento degh relarione a delibere | PF Affar generali suweb
cs
et ap ANAC,
Documento dell'OLY di validazione della Ratovione salla Performance (art. E i
A Tempestivo PF Affari generali su web
Orgini indinendenti 4,4, len. o, dlgs n 15007009)
panisinl indipewfonti Alfi degli Organismi indipendenti
di valntazione, nuclei di i : ’ i
¢ di valutazione, nuclei di
valatarione o alin N . : =
. valutarione o altri organismi con
organismi con funzioni 3
logh funzion anatoghe
Controlli e rilievi oghe I——
sull'amministrazi An. 3L dlgs n Relazione dell'O1V sl fi complessivo del Sisterma di
32013 : o A - .
anc 334201 valutzions, lrasparenza e integritd dei controlh interni (art. 14, ¢ 4, tett. a), Tempestivo PF Affari generali suweb
b dlgs. n 150/2009)
Aliri otti degli org i indipendenti di valut: , nucled di valutazione o Tempestivo
alin organismi con fnzioni anatoghe, procedendo all'indicaztone in forma (ex art. 8, dfgs n. | PFAffar generali suweb
anomimia dei duti personls evenualmente presenti 33/2013)
Organi di revisione Relarioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministrotiva & contabile al bilancio di Tempeslivo
amministrativa ¢ EVISIONE amministrtiva e previsione o budget, alle relative varianoni ¢ al conto consuntivo o bilancio | (exant # dlgs n | PF Affan generali suweb
comiabile conlabile di esercizio > 32013)
T PR . 3 3 Tempestivo
’ - . Ti lievi della i apcorchi 1 rigus
o A vl Rilievi Corte dei conti ‘uul i rilievi defl l'ICUHC\r.I conti ancorchié mon recepiti rILu.’\rdﬂI!u (exart. 8, diga n | PF Atfarl generall Al
I'organizzazione ¢ Fallivith delle amministrazioni stesse ¢ dei Joro uflici 332013)
T Affari generall con
Carta dei servizi ¢ Af.32.e 1, Carta dei servizi ¢ standard di Carta dei servizi 0 documento contenente gli standard di qualitd dei servisd B _:" \ﬁ';: n la collaborazione suweb
sandard di qualita dlgs. n 332007 fqualik pubblici (& ';vzlu J;J PF Statistica
. Regione Marche
Notiria del ricorso in gindizio propasto dai Utalari di inleress ginAdicamente
At 1, c 2.dlps rilevanti ed omogenei nei confront delle amminisirazioni ¢ dei cono mart Tempestivo Non si applica
n 19872009 di servizio pubblico sl fine di npristnare it corretto svolgimento della i all'ARS
Class etion Class action furzione o |2 corretts erogazione di un servizio
Ar 4,02, dlgs T . 5 - Non si applica
n. 19%/200% Sentenza di definizions del giudizio Tempustivo AlPARS
Art 4, ¢ 6, dlge . Non si applica
‘ fisnre pdottate in ofy anza alla 1 c
1w 1982000 | Misure pdottats in ollemperanza alla sentenza Tempestivo AIARS
An. 32 ¢ 2, lelt
i Costi conlabilmzrati
Servizi cropati a), dlgs. 0. Costi contabilizzati det servizi erogat agli ntent, sia finali che infermedi ¢ il Azmole
Costi contabilizzali 332013 * . T R, (art. 10,<. 5, d.lgs | PF Affari generali suweb
Art. 10, refativo andanients nel tempo . 332013)
dlus o (da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (ebbligo di
pabblicarions a carico di enti,
ariende ¢ stmtiure iche ¢ Lo 5 I 2 PF Flussi
” Af 41,6, I & Sppwiis puktiichs © | criteri di formazione defle liste di attesa, tempi di alesi previst © templ o i) .
Liste di attess private che erogano prestaziani iedl effiittvi di ek por Gixbounn BEolowia dl HiEnasiont erogat (exart 8 dlegs n nformativi ¢ suweb
per conto del servizio snitario) P ATHOPERS e s 33/2013) monitoraggio SSR
,fdammhh:mm.mm ,,,,,
A Teo Jdlge | ) - L L
£12005 Risultati delie indagini sulla Risultati delfe ritevazion: sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetta IR A
. e soddisfazione da pane degli utenti |alla qualith dei servizi in refe resi all ‘wiente, anche in termini i fruibilith, . =
Servizi in refe modificatn . Lot 2 Tempestivo pertinente pes suweb
dall'ar. 8. 1 rispento alla qualith dei servizs in [accessibilith ¢ tempestivud, statistiche di utilizzo dei servizi in rete 1'ARS
del dlgs 179016 rele ¢ q.;m?h-:'hc di unilizzo det
— L - k servidi ju tote
Trimestrale
1. 4-big, €. 2, Trats sui pagamenti Dati st agamenti in relazi la Li 1 pesa sodter fase ;| .
Dati il agarmesit Ant |s..‘ : all sui pagamenti ‘ 1‘11 sui proprl pagaments in r Lmunc.dl i lipologia di s sostemla (in fase .:h Prim | e e - st
digs n {da pubblicare in tabelle) all'ambito semporale di riferimenta & ai benefician atmzione
Dt il pagament del Dati sui pagamenti in forma Dati relativi 2 tulte le spese e a tutli @ pagament effettuat, disting per Tm:w_nml.c
4 Ar 41, c |-bis, [sintetica tipatogla di lavero, (io fase di prima "
servido saniaiio ik PR 3 5 " PF Affari generali su web
i dlgs n 3372013 |e aggreg, bene o servizio in relarione alla tipalogia di spesa sostenuta, all ambito Mrione
Frome (da gubblicare in tabelle) teinporale di riferimento e ai benaficinr semestrale)
Indicatece dei tempt medi di pagamento relativi agli scquisti di beni, servizi, Annuale
presiaziom professionali ¢ fornire (indicmore annuale di tempestivit dei (art 33, ¢, 1. d.lgs. | PF Affari generali suweb
Indicatore di termpestivind dei | Pagamenti) n 33/2013)
L pagamenti
lndh.;lu.u, ol . Am 33, dlgs u T
tempestivitd dei 3372011 Trimestrale
pagament! Indicatore wunestrale di empestivita dei pagamenti (art 33, ¢ 1, dlgs | PF Affari generali suweb
o 332013)
Auimaontare complessivo dei Abemie
debith ooy Ammontare complessivo dei debitl e il nuinero delle imprese creditricl (art 33, ¢ [ dlgs PF Affari generali su web
n. 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
Ar 36, digs pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
36, d lgs n. : f
[BAN ¢ 332013 - quali i soggeiti versanti possosio effeituare | pagamentt mediante bonifico Tempestivoe
ks e IBAN ¢ pagamenti informitici bancario o postale, ovvere gli identificativi del conto cerrente postale sul (exart. 8 d.lgs. n | PFAffarl genesali su veb

&€
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Denominazione

Deneminazione sotto-

Struttura/soggetto
competente alla

sotto-sezione . 9 Riferimento Denominazione del singolo i . dalitd
% seziope 2 livello . . Contenuti dell'obbligo Aggior i -
livello 1 LS B normativo obbligo sulla relativa pubblicazione
(Tipologic di dati) 5 3
(Macrofami sezione di
Amministrazione.
- Informaziom realtive ai muclei di | Informaziond relative ai nactei di valutazione ¢ venifica degli investiment 3
Nuelei di valutazione ¢ 5 " . ” 4 Tempestivo v a
An.38.¢ |1, valutazione ¢ verifica pubblici, incluse le funzioni e 1 compits specific ad essi attribuil, le Non si applica
verifica degli e ) ¥ . ; = (ex art. 8, d.lgs. n. su web
el : " d.lgs n. 33/2013 |degli investmenti pubblict procedure e § onten di indsviduazione dei comiporient e i loro nominativi . all'ARS
investimenti pubblicy 7 + i 33/2013)
(art L, 1. n. 144/1999) (obhligo previsto per e amuministrazioni centrali ¢ regionaliy
Art. 38, ¢ 222 Al di progranimazione delle opere pubbliche {/in solle-sezione “bandi
bisd.lgs n di gara e contratti™).
. 3312013 - . A nitolo esemplificatvo. Tempesuvo .
At di programmazions d pramimiions delle . . 1 A N |
dellc: fc ":_;h“/_::‘ Art 21co7dlgs. :lum' l::i:irzll\t“ e del - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggromaments (ar.8.c 1, dlgs.n. g ,s;,:;: o su web
pere PUERIERE | saa016 PRIE:D e annuali, ai sensi an. 214 lgs. n 502016 33/2013) -
Opere pubbliche Ar 29dlgs n nto pluriennale di pramuficazione a sensi dell’ant. 2 def d.lgs. n.
02016 JIR200L (per i Ministeny —
Tempi, cest unitan ¢ indicaton di SDESTIT
An 38.c 2 |reluzzimon delic opere Inforniaziom relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere (JHT;;“‘;"‘I“‘;IXLS_ Non 51 applica suweh
dlgs n. 3372013 pubbliche in corso o completate pubbliclic 1n corso 6 completale 0. 31201%) all'ARS
Tempi costi ¢ indicatori
di realizzazions delle (da pubblicare in tabelle, sulla
opere pubbliche base delle schema tipo redatto dal
Ministero dell'economia ¢ della Tempesivo
2 ioni relative 4 i i di realizzazione deble opere pubbliche i 3
Art 38,¢ 2, Firssitia o'{nuess coh. ' Antorit Informazioni relative m cosd unitari di realizzazione detle opere pubbliche in (@38, . 1. dlgs Non si applica =

d.lgs. n. 332013

narionale anticorruzione )

corsn o completate

n. 332013)

all'ARS

Arl 39.c |, len. Alli di governo del troria quali, tra ghi altn, pian Tempesino "
7 Ll ) Nan si applica
a),dlgs n coordinamento, piani pacsistici, strumenil urbanistici. gencrali ¢ di (art 39.c. 1. dlgs RS
al
3372013 attwazione, nonché le loro varianti n. 33/2013)
L N Puanificazione e governo del —
Pianificazione ¢ e o . 3 . 1
governo del leitorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazions e
lerritorio approvazionc delle proposte di trasformarione urbamstica di iniziativa
(da pubblicare in labelle) privala o pubblica in varianie allo sStrumento urbanistico generale comunque -
. " : Tempestivo .
Art 39.¢ 2. denominato vigente nonché delle proposte di trasformazone urbanistica di (exart 8.dlgs n Naon si zpplica
d.igs n 332013 iniziativa privata o pubblica i aliuaziene dello strumento urbanistico ) 33/2b|3§s allARs
renerale vigente che comportino premislitd edificatorze a fronte dell'impegno
det privat alla realizzarione di opere di urbanizzazione extra oneri o deila
cessione di aree o volumetrie per finalitd di pubblico interesse
’ f - Sectis Tempestivo - f
. Inforimriond ambientzll che le amministrazionu detengono ai fini delle s Nen si applica
Informaziont ambientah i 3 {exart 8 d.lgs. n.
propric atlivit jsutuzionali: 20 11.). all'ARS
13 Stato degli elementi dell’amhiente, quali 'aria, Patmosfern, 'acqua, 1f ]
suola, il territorio, i #1i naturali, compresi gl igrotopi, ke zone costiere ¢ Tempestivo
" . . Non si applica
Stato dell'ambiente marine. la diversitad biologeca ed i suoi clement costitutivi, comprest gli {exart 8, dlgs. n IARS
organisimi genclicamente modificati, e, inoltre, le interazion tra questi 331013) 8
elemenli
1) Fartori quals le sestanze, l'encrgia, il mimore, le radiaziont od i rifiuty, Tempestivo R d sgilics
Fattort inguinanti unche quelli radieattivi, le emissioni, gli scarichi ed alurt rilasci (exart 8, dles n i i
" N . - all'ARS
neil'ambiente, che iucidano o possono incidere suph element dell'ambiente 33/2017)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche. le disposirioni
i legislative, i piani, 1 programmu, gli li & agni altra atto, i
Misure incidenti sull'ambiente € i ! pia p & ." » Bl < i % Nori sl applica
R A i i, iR anche di natura amministrativa, neaché le atuvii clic incidono o passono n Al'ARS
ki T AP incidere sugli elerment e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefict ed 33/2017%)
Informazioni A 40,¢. 2. s ed ipotesi cconomiche usate nell’arabito delic siesse
ambieatali — — = — }» T, —
. " 4) Misure o attivitd finalizzate a proteggere i suddetii clementi ed analisi Tempestivo y
Misure a protezione dell'ambiente ¥ 4 N e i » Non si applica
-benefici ed altre analisi ed ipotes ceonomiche usie nellimbito defle (exan 8, d.lgs. n. ,
e relative analis di impatto all'ARS
[stesse 332013)
] . Tempestivo
Relazioni sull'altuazione detla . T - Non si applica
y . e 5) Relasioni sull'attuazione delln legislazione ambicniale (exart. 8.dlgs. n - Ep
legislazione 2 all'ARS
| L 33203 | | |
&) Staro della =alute ¢ della sicurezza umana. compresa [ contaminarione
5 % Tempestivo 9
Stato della salute € della sicurezza | della ¢ limentare, le condizioni della vitn umuma, 1l paesa, e (exan. 8. dlgs. n Non si applica
Ry i i xart. 8, 2
umana gli edifici dlintercsse culturle, per quanto influenzahili dall wvomf's allARS
elementi dell'ambiente. attraverso tali clomenti, da qualsias fattore e
Relarione sullo stato N - .
i T 5 = 5 o . Tempestivo 3
dell'ambiente del Ministero Relazione sullo stato dell'ambicaie redatta dal Ministero dell'Ambiente ¢ Non si applica
. (exart. 8, d Igs. n. 5
dell’Ambicnte ¢ della tutela del  [della tutela del territorio 3372013) all'ARS
lemitorio et |
Anfugle Servizia Sanita
" : g s v
Strutture Sinnure sanitaric private Elenco delle struttore sanitarie private accredilate fart 41, ¢ 34, dlgs . i iy Prroriy
itarie private Art.dl, ¢ 4, acereditale . 33/2013) egione Marche
sanitarie priva —
acrredipl ate dlgs. n 3372013 Anstale Servizio Sanita
b 2 s . a
(da publilicare in tabelle) Accordi intercorsi com le strutlure private accreditale (art 41, ¢ 4, dlgs su web
013 o Reginne Marche
T = Provvedimenti adotiati concernenti ghi inlerventi siragrdinan ¢ di emergenzi
Art 42.¢ | lett clee comportano derogly legislazione vi, ‘indicazionc espressa Tempestivo Dirigente P
a), digs n delle norme di legge eventualmente derogate ¢ der mativi della deroga, (exart. & dlgs. n Satinte
X 3372013 Iritérventi straordinar & di nanehé con Vindicazsione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali 33/2013) R
Interventi - inl i
P - emergensa puieceaatt =
straordinari ¢ di ArL 4L c 1, lelt 1oL : \ = - Tempesiivo "
Termini tesuporall eventimlmente Gssat per Vesercizio dei poteri di adozione Uirlgente PF
cmergenza b). dlgs.n. (da pubblicare in tabzllc) dei provvedimenti straordinan A Sl | e
& B : abelle ovvedinents strac L ompetente
3372013 4 P : 3372013) B
Art 42, ¢ 1, lent . L Tempestivo .
Casta previsto degli interventi e costo effetivo sostemito P Dirigente PF
o). dlgs. . dallammimistrazione {cxart. 8 dlgs n gty
132013 all'ampunistrazione w0 competenie | i
i Prano tiennale per ka prevenzionse della corruzione ¢ della lrasparesiza e s
Art. 10, ¢ 8. lett. [Piano tricinale per la prevenzione i Tt o e = P A i
allegati, ke misure imegrative dr prevenzone della carn ¢ individisie a1
a). d.lgs. n. della corruzione ¢ della e i = . Annualc RPCT 31 web
23013 e sensi dell’articolo 1 .comma 2-bis della
i ST legge n 190 del 2012, (MOG 231)
Arl Le 81n ? i
19 "”)IZ L Respansatile della prevenzicne
43“ : 1 d 1 della corruzione ¢ della Responsabile della prevenzione della corm Tempestivo RPCT suweb
Lol dlgs n P
Hhets \rasparenza - |
Regolaments per la prevenzions ¢ R .
i Regolamenti per la prevenzione e la repressione delly cormzione ¢
. |a repressione della oormuzions ¢ ‘%,. P = P ", B o & Tempestivo RPCT su web
. . Prevenzione della 2 % dell'illegalith (laddove adoliati)
Ahri eontenuti Co o dall it ) ~ a
rruziooe x
Relazione del res bile della 3 T q
Art. 1 4L : el poapg =G Retazione ded responsgbile della prevenzene delia corruziene recante i = .
19012012 presenzions della corruzivne ¢ RPCT iU we

della trspareiga

risultati dedl’atvinh svolta (entro i1 15 dicembre di ogni anno)
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* Ddati opgeiio di pabblicanione ehbligatona modifican dal dlgs ¥7/2016 ¢ opportuno nimangaro pubblican sw it (es dati der dir

ALLEGATO 3 SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *
Struttura/soggetto
Denominazione L e competente alla
: Denominaziene sotto- o g < = Tr
sotto-sezione . i Riferimento Denominazione del singolo 1 ? g 3 pubblicazione Modalita
‘| sezione 2 livelle = i Contenuti dell'obblige Aggiornamento . iy
fivello 1 Bl iy ourmativo obblign sulla relativa pubblicaziene
e (Tipologie di dati) 2 #
(Macrofamiglic) sezione di
A i AL
& Provvediment adotati .
A e 3 ln Proy i i dall'A NAC d d a !
i i 1l dall'A NAC ed ath i rovvedimenti adotiati rH. : alttdt .sjcgualmema a 1.1.: Tetpitio RPCT
192012 . . |provvediment: in materia di vigilanea ¢ controllo nell'anticornuricne
ndegunmento a tali provvedimenti
[Art 18.c 5. | At di scceramento delle - 5 i 1 o5
At 1B ¢ ) J\.III l|l. accertamento defle Alndy :1cr:cn mento delle violarion delle disposiziom dicwi al dlgs n. Tempestivo RPCT aivreh
— Jdies n 392013 |viclazioni 3972013 | 4
Wame del Responsabile della prevenzione della cormiziene ¢ della
Ar 5 c 1 dlgs | Accesso civico (raspareiia cws € presentata la richiesta di scoesso civico, noncle modalit
i 3320137 Ar | "semplice"concemente dati, per Vesercizio di tale dintto. con indicarions dei recapiti tefefonicr ¢ delle .
. R d ; i Tempestivo RPCT su web
2. 9bs. 1 documenti ¢ informuzioni soggett | caselle di posta elettronica istituzionale ¢ pome del titolars del potere
241/ n pubblicaztone obbligatoria sostitutivo, attivabile mei casi di ritardo o rumcata risposta, con indicasione
dei recupili telefonict e delle caselle di posta elettronica istiturionale
‘ Accesso civion “peneralizzalo® Mo UBic competent] cul & presentata la richiesta di accesso Civico, wonche|
i ti cessy ¢ivi Art. 5,62, dJps - A fiige v i . N 2 x e
Altri contenuti ACREMS covicy 1 ‘r"lL‘lz e concemente datf e docament medaliti per Vesercizdo di tae divitto, con indicazione dei recapili telefonici ¢ Tempestivo RPCT su web
= ulterioti delle caselle di posia clettronica st
Linee guida Anac Elenco delie richieste dr accesso (att, civico ¢ genemlizzato) con indicazione RPCT in
FOIA (del Registro degli acoessi dell’oggetio e della data della richicsia nonché del relanvo csito con la data Semestrale collaborariane con su web
1309/2016) della decisione informatica
Art. 83, . 1 bis. Catulogo dei dati, dei metadati definitivi ¢ delle relative banche dati in
dlgs 8 2005 Catalogo dei duti, metadati ¢ delle Mic:iso.dcllc v.lmmmuﬂra;.u?nl, dn pubhlicare anche tramile link al Affari genef?il con
modificato bariche gt Repertonto narionale dei dati territoriali (www.rndtgov.it), al catalogo det Tempestivo Informatica suweb
dall'art 43 del 3 dati defla PA e delle banche dati www datigov.it ¢ ¢ regionale
d.lgs 179716 hitp:fhasidair agid gov iveaalogo gesun da AGID
Accessibilith e Catalogn
i i ¢i dati. metadati i it s Affarl generall cod
Altri contenuti | dei dati, metadatie | ppq 55 ¢ 4, bis, il egolamenti che disciplinano Vesercizio delli facolts di accessd lelemutico ¢ Rl s i‘ S con cweb
banche dati d.lgs 822005 kg il riutilizzo dei dati, faiu salvt i dati presenti in Anagrafe tributaria = . Or_m i
regionale
At 9.c.7,dl n T —
792012 Obiettivi di nocessibilith
convertito con (i priblicars acotda e Cl)bucuim' di J.cmsnhlh.la det soggetti disabili ngilx strumenti _informnn..- per Anniale Affari generéli con
modificanonl Bk 3 I'anno corresie (entro il 31 marza di ogmu anno) ¢ lo stato di atmazzone del {exant. 9. ¢.7.DL Informatica su web
5 indicarioni comtemnile nclla . ks 1 L L
dalla L 17 e i ‘piano per Futilizzo del telelavore® nella propria crganizzazione n. 179/2012) regionale
. circolare dell'Agenzia per 1wlia
dicemibie 20120 yicsiale n. 172016 € £.m.i)
E— ] 2zl ? =
ity uiteran
(NH: nel caso di publlicarione di
Arl Tebis, ¢ 3, [dati wan isti dr " . .
» . L s e s Lran, informazioui e documenty ulteriori clie fe pubbhiche amministraziont .
3 5 . . dlgs n 3372017 |legue s deve procedere alla , 5 . E 3 " Dirigente PF
Altri contenuti Dati ulterior P AR non haneo l'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non suweb
An. 1, c 9, Jen.  |anonimizzazione dei dai - W Competente
: . [somo riconducibili alte sotosezioni indicate
N, L n 1902012 | personali eventualments presenti,
in virtii di quanto disposto
dell'art, 4, ¢ 3, detdlgs n
o0t

genti pia pubblicati ai sens dell'art. 15 del previgenie testo del dlgs

o¥
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